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Histoire d’Avenir ApeiϮϬ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
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Remerciements

෴ Avenir Apei a 20 ans !
�Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƟƐŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ

 dédiés aux personnes handicapées mentales.  
/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�

puissent vivre comme tout le monde dans une société plus ouverte ! 

Édito

2 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

Lരe contexte sanitaire de 2020 nous a malheureusement contraints d’annuler la fête des 20 ans 
Ě�͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘�EŽƵƐ�ů Ă͛ǀŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĨġƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�

ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƐĞ�ĚŽŝƚ͘�>Ğ�ϭϴථƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ů͛occasion de se retrouver pour commémorer 
ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ.

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ƉƵŝƐƐĞ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂŶĐĠ�ͨථƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ũĞƵͲ
ĐŽŶĐŽƵƌƐථ͕ͩ�Ğƚ�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚƵĞůƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐͿ͘

Parce que, ce recueil est ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĠůĂďŽƌĞƌ�
ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�
ă�ƚŽƵƐ�ůĂ�ƌŝĐŚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϬ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�
Ě Ġ͛ǀŽůƵĞƌ͕ �ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ͘ ��ůůĞ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘

Parce que͕�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƟƐŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƌĠǀŽůƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ.

>͛ ąŵĞ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ůĞƐ�
adhérents, les donateurs, les professionnels et les partenaires qui travaillent ensemble pour la 
défense des droits et libertés des personnes handicapées mentales.

�ůŽƌƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�EĞ�ƌĞůąĐŚŽŶƐ�ƌŝĞŶ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ.

Parce que, Avenir Apei ce sont donc des mariages réussis ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ũŽŝĞ͕�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϲ�WƀůĞƐ�
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Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ůĞ�WƀůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĠĐůŝŶĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�
ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ŶŽƚƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�
épreuve qui se présente à nous.

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐͲĂďƐŽƌƉƟŽŶƐ͘

Parce que͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞƚĐ͘��ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͘

�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚŽĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ 
ƉĂƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘ �>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĠǀŽůƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϱ�ĂŶƐ�
ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ͨථĂĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶථͩ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�
vie de la Cité͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
les personnes handicapées instauré depuis 2020 lors des diverses élections (municipales, 
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐͿ�Ğƚ�ƋƵŝ� ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĞŶ�ϮϬϮϮ� ;ůŽƌƐ�ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ�ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐͿ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě Ğ͛ǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͘

^ Ğ͛ŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƵƚŽĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƐƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ŶŽƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĂůŽƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ă�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘��ƵƚĂŶƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶര͊

WĂƌĞŝůůĞŵĞŶƚ͕��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ă�ƐƵ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ͕�ƋƵĂůŝĮĠƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ă�
ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͘

�ŶĮŶ͕�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐĞ�
ƌĞĐƵĞŝů�ŝŶĐĂƌŶĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘�>ĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�
ŵĠŵŽƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ůĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƚƌĂĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�Ğƚ�
ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠര͗�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠǵര͊

:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů�ZĞŝƚĞƌ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

Histoire
d'Avenir Apei

�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘
�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͕�

ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘

1963-2020 :
20 ans d'existence d'Avenir Apei avec près de 60 ans d’engagement 
aux côtés des personnes handicapées mentales et de leurs familles !

Des créations d’associations 
par des parents révoltés  

WŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕�Đ͛ĞƐƚ� 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϰϴ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞ�
ĐƌĠĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘���>ǇŽŶ͕�ů͛�ůƉĞƌŝ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϰϴ�ƉĂƌ��ŶĚƌĠ�
WĞƌƌĞƚͲ'ĂǇĞƚ͕�ůĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ă�WĂƌŝƐ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϱϬ�ƉĂƌ�
>ĠŽŶĐĞ�DĂůĠĐŽƚ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ůĂ�naissance du mou-
vement parental�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ���d�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϭϵϱϱ͘

�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĠůĂŶ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�hŶĂƉĞŝ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ŶĠĞƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϲϯ͕�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝര͗

ͻഩ�W��/ de la Boucle de la Seine (La Roseraie),
ͻഩ�W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ͕

ͻഩ���KZ�͕

ͻഩ��^KZ͕

ͻഩsŝǀƌĞ�WĂƌŵŝ�>ĞƐ��ƵƚƌĞƐ�ϳϴ͕

ͻഩ�W�/�>ĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐ�^ƚĞ�,ŽŶŽƌŝŶĞ͕

ͻഩhŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞͿ͘

�Ŷ�1963, des parents d’enfants handicapés, révoltés par 
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĐŽŶĮŶĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�
pour que comme tous les autres enfants, les leurs puissent 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�
dans des établissements adaptés, protecteurs, reconnus par 
les pouvoirs publics.

Avenir Apei œuvre ainsi pour la défense des droits et libertés 
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�>Ă�ůŽŝ�ĚƵ�ϯϬථũƵŝŶ�ϭϵϳϱ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�
décisive pour les personnes handicapées et leurs familles.

20 ans d’existence,

60  ans de militantisme parental 
pour et avec des personnes 
en situation de handicap mental.

Couverture : œuvre graphique inspirée du travail  
des personnes accompagnée du foyer le Moulin.  

Les feuilles représentent les doigts  
de la main de chaque résident.
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Des grandes lois pour favoriser 
les droits des personnes en 
situation de handicap  

>͛ ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�Ğƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϳϱ�ĂǀĞĐ�
ͨථ>Ă�ůŽŝ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐථͩ�
ƋƵ͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�
en faveur du handicap.

>Ă�ůŽŝ�ĚƵ�ϯϬථũƵŝŶ�ϭϵϳϱ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĠĐŝƐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�
les personnes handicapées et leurs familles. Défendue devant 
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�̂ ŝŵŽŶĞ�sĞŝů͕�ĐĞƩĞ�ůŽŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ůůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
statut du personnel des établissements et services du secteur. 
>͛ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ͨ ථune 
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞථ ͩ͘��ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůŽŝƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͕�;ůĂ�
ůŽŝ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽͲ
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ϮϬϬϱ�ƉŽƵƌ�ů Ġ͛ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͙Ϳ͘�
>͛ hE�W�/�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůŽŝƐ͘

^ŝŵŽŶĞ�sĞŝů�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�,ĞŶƌǇ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛hŶĂƉĞŝ�Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�

ů͛hŶĂƉĞŝ�ĞŶ�ϭϵϳϱ͘

ͨ෴:͛ĠǀŽƋƵĞƌĂŝ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĂ�ŐĞŶğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͘�>͛hŶĂƉĞŝ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͘�>ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�ƉĞƵ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘�
>͛hŶĂƉĞŝ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ŐĞŶğƐĞ�
ĚƵ� ƚĞǆƚĞ෴ͩ� ĞǆƚƌĂŝƚ� ƚŝƌĠ�ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ů͛hŶĂƉĞŝ͘ 
.

Avenir Apei : 7 associations de 
valeurs humanistes et solidaires 

ͻഩ�W��/�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�̂ ĞŝŶĞ�;>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞͿ

>Ğ�ϲථŵĂŝ�ϭϵϲϯ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�
Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ͨ ථ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛�ŵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�
WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ�/ŶĂĚĂƉƚĠƐ�ĚĞ��ŚĂƚŽƵ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶථ ͩ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�
fondée par des parents notamment Mmeථ'ƵŝďĞƌƚĞĂƵ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�Dmeථ'ƵŝďĞƌƚĞĂƵ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ă�
ƌĠƵŶŝ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ͘

dƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ă��ĂƌƌŝğƌĞͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�
les enfants inadaptés.

�ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�ůĞ�ϮථĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϲϰ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ŽƵƌŶĂů�KĸĐŝĞů�
ĂǀĞĐ� ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ͨථ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ě͛�ŵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�WĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ�/ŶĂĚĂƉƚĠƐ�ĚĞ��ŚĂƚŽƵ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶථͩ�ĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ͨථ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
Boucle de la Seineථ ͩ͘��ǀĞĐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶŽŵ͕�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĂƵ�ͨථϮϳ͕ �ƌƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂůͲ>ĞĐůĞƌĐ͕�
�ĂƌƌŝğƌĞƐͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞථ ͩ͘

La Roseraie est devenue le premier lieu d’accueil d’enfants 
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘�� Ġ͛ƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ϱരϮϬϬථŵϸ�
avec le pavillon remis en état par les parents et l’ouverture 
d’un /D��ƉŽƵƌ�ϭϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;/D��>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞͿ.

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�Ě͛ƵŶ�/D��ĚĞ�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ͕�Ě͛ƵŶ�/DWZK�ĚĞ�ϯϬ�
ƉůĂĐĞƐ͕�Ě͛ƵŶ���dd�ĚĞ�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
nécessaires.

�ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ϰരϮϬϬථŵϸ�ĞŶ�
ϭϵϳϳ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ƵŶ���d�ĚĞ�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�
��dd�ĞŶ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ϭϲ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ���d͕�ůĞ�&ŽǇĞƌ�
ĚĞƐ�sŝŐŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ͘

WƵŝƐ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ϭϵϴϯ�ůĞ�&ŽǇĞƌ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�DĠĚŝĐĂůŝƐĠ�>Ğ�DŽƵůŝŶ�
ĚĞ�ϭϳ�ƉůĂĐĞƐ͕�ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�,ŽƵŝůůĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
,>D�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�&ŽǇĞƌ�ů͛�ŶǀŽů�ƉŽƵƌ�ϵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͕�ů Ă͛ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂĐŚĂƚ�
ĚĞ�ϰരϬϬϬථŵϸ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ϭϰരϬϬϬථŵϸ͘

sŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĞŶĮŶ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�DĂƐ�ĚĞ�:ŽƵƌ͕ �ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƚŽƵ�ĚĞ�ϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ƉƵŝƐ�ů͛ŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ���d�ĚĞ�ϳϮ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƐ�
DŽŶƚƐ��ĂƌƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶ���d͙

« En plus de trente années, LA ROSERAIE s’est constamment 

ĂŐƌĂŶĚŝĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐĞƐƐĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͘��ůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨƌĂƉƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
adultes vieillissants espèrent trouver un lieu d’accueil quand 

la retraite arrivera », extrait du document historique de La 
ZŽƐĞƌĂŝĞ͘

La nouvelle  
Roseraie en 
1993 lors de 
ƐĞƐ�ϯϬ�ĂŶƐ͘

 Danielle Guyot
:Ğ�ŵ͛ĂƉƉĞůůĞ��ĂŶŝĞůůĞ�'ƵǇŽƚ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�
ĂƌƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ĞŶ�ϭϵϲϴ͘�
:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĞŵďĂƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�̂ ĂŝŶƚͲ�ƟĞŶŶĞ͘�:͛Ăŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ă�ů͛/D��ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�

ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉƵŝƐ�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŚǇƉŽͲ
ƚŚĠƋƵĠ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�
ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ŽŝƚĞƵǆ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ͨ ෴ĚĞƐ�ĨŽƵƐ෴ ͩ͘ 
�Ŷ�ϭϵϲϴ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ�ă�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ൶͗�ƵŶ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĂďŠŵĠ͕�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ǀŝǀĂŝƚ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌĐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ƌŝǀŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂǀŝůůŽŶ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ͘�
/ů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ďŽŶ�Ě͛Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘

� DŵĞථ'ƵŝďĞƌƚĞĂƵ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ϵ�ŵĂŝ�ϭϵϲϯ
� D͘ථ,ĞŶƌǇ��ŽƩĠ� ϭϵϲϯ�ă�ϭϵϲϰ
� D͘ථ,ĞŶƌŝ�:ŽƵƐĞĂƵ� ϭϵϲϱ�ă�ϭϵϳϳ
� D͘ථdŽŶŶĞůŝĞƌ� ϭϵϳϴ�ă�ϭϵϳϵ
� D͘ථdŚĞǀĞŶŽŶ� ϭϵϳϵ�ă�ϭϵϴϯ
� D͘ථdŽŶŶĞůŝĞƌ� ϭϵϴϯ�ă�ϭϵϴϱ
� D͘ථ�ĞƌŶĂƌĚ�&ůĞŝƚŚ� ϭϵϴϱ�ă�ϮϬϬϬ

hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ͕�
ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞര͊

WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
des personnes handicapées, des présidents se sont succédé 
ă�ů͛�W�/��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͘

�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�
ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�
personnes handicapées.
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>͛�W�/�ůĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ůĞ�ϮϭථŵĂƌƐ�ϭϵϲϰ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�
ĚĞ�ů͛�W�/�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�DĠĚŝĐŽͲWĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ��ƵƌĂƟĨ�ĚĞ��ŚĂͲ
ƚŽƵ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ�
WĠĚĂŐŽŐŝĞ��ƵƌĂƟǀĞ�;/W�Ϳ�ĚĞ��ŚĂƚŽƵ͘�>͛ /W��ĚĞ��ŚĂƚŽƵ�ĞƐƚ�ƵŶ�
établissement qui accueillait un certain nombre de personnes 
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ƚǇƉĞ�ƚƌŝƐŽŵŝƋƵĞƐ�;Đ Ġ͛ƚĂŝƚ�ƵŶ�/D��ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�ů Ġ͛ĐŽůĞͿ͘�
Pour faire suite à l’école, les parents avaient créé Les Courlis. 
>ĞƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ���d�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ƉƉĞůĂŝƚ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌŽƚĠŐĠ͘�>͛ �dW�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�
ĚĠďƵƚ�ϭϵϵϮ�;�͘�͘d͘�ů͛�dW�ůĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϱϳ��ŚĞŵŝŶ�
ĚĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ϳϴϰϬϬ��ŚĂƚŽƵͿ͘�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛�dW�ĠƚĂŝƚ�WŚŝůŝƉƉĞ�^ŝůůǇ͘

�Ŷ�ϭϵϵϲ��ĞƌŶĂƌĚ��ŽƵƌƌĞƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Les Courlis et crée le foyer Les Courlis à Montesson, (Foyer La 
DĂŝƐŽŶ�ůĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�ϮϬ�ƉůĂĐĞ�WĂƵů��ĞŵĂŶŐĞ�ϳϴϯϲϬ�DŽŶƚĞƐƐŽŶ͕�
ϰϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ��^�d�;ă�ů͛�^�d�>ĞƐ�
�ŽƵƌůŝƐͿ͘

ͨථhŶ�ďĞĂƵ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϭϵϵϲ�DĂƌƟŶĞ�WŝŽĨƌĞƚ͕�ŵĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƐƐŽŶ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƉĞŝ�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ͕�
ŵ͛ĂƉƉĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĠƐĂīĞĐƚĠƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞƐƐŽŶ͘�Kƌ͕ �
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚĞƐƐŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ d’un foyer pour personnes 
handicapées est une évidence et disposer d’un emplacement est 
ƵŶ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ƐŝŶĞ�ƋƵĂ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐƌĠĚŝďůĞ� 
ĞǆƉůŝƋƵĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ŽƵƌƌĞƚ�;ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƉĞŝ�
Les Courlis) ».

>Ğ� ĐŽƸƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĠůĞǀĠ� ă� ϭϴථD&� ;Ϯ͕ϴϬථDΦͿ͘�
>͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞථϭϵϵϲ͘�
>Ğ�ĨŽǇĞƌ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�>Ă�DĂŝƐŽŶ�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝථϭϵϵϵ͘

ͻഩ>Ζ�W�/�ůĞƐ��ŽƵƌůŝƐ

&ŽǇĞƌ�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐESAT Les Courlis

>͛�W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϬ�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ƵŶ�
��d�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĨŽǇĞƌ͘ �>Ğ���d�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϳϱ�
ƉůĂĐĞƐ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ Ă͛ƉƉĞůůĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ů͛�^�d�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ͘

 François Barre
�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�
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ͻഩ���KZ�

�Ŷ�ϭϵϵϲ͕���^KZ�;/D��ůĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐͿ͕���WZK�;ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ��^�d�
>ĞƐ�EĠŇŝĞƌƐͿ�Ğƚ����h�/>>/Z�;ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ĨŽǇĞƌ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ů͛KĂƐŝƐͿ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�Ě͛���KZ�Ͳ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ͘��ĞƩĞ�
ĨƵƐŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĠƚĠ�ĚŝƌŝŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�;ůĞ�ŵġŵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
Ğƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ͘�dƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϳ͘ ��ŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ͘

�Ŷ�ϭϵϵϴ͕���WZK�Ğƚ����h�/>>/Z�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞ�zǀĞƐ�>ĞĨĞďǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ����KZ�Ͳ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�WĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ�Ě͛�ŵŝƐ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�DĞŶƚĂůĞƐ͘�hŶĞ�ĨƵƐŝŽŶ�
ƌĠƵƐƐŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĞŶ�ϭϵϵϴ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ĚƵ�&ŽǇĞƌ�ů͛KĂƐŝƐ͘�>Ğ�ϮϱථũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϵϵ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĂƵ�ϭ�ƌƵĞ�'ĂƵĐŚĞƌ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ�ĂǀĂŶƚ�
ƐĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĮŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϵϵ͘

�ƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϯ�ĚĂŶƐ�ůĞ��͘�͘d͕͘�ƵŶĞ�̂ ĞĐƟŽŶ�Ě͛�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�̂ ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�
;^͘�͘^Ϳ�ĚĞ�ϴ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ŵŝͲƚĞŵƉƐ�ǀŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�
ĞŶ��͘�͘d͘�ŽƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞ�ĞŶ�&ŽǇĞƌ�ĚĞ�sŝĞ͘�;ϭϮ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ŵŝͲƚĞŵƉƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌͿ͘

��WZKര͗�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚƌŽŝƐ�ƐŝƚĞƐര

��&ŽƵƌƋƵĞƵǆ͕�ĞŶ�ϭϵϳϯ͕�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���KZ͕�ǀĂ�ŐĠƌĞƌ�ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�
Ě͛�ŝĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ϯϱ�ƉůĂĐĞƐര͗�ůĞ��͘�͘d͘���WZK�Ͳ��ĐƟǀŝƚĠ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���WZK�ĞŶ�ϭϵϴϬͿ͕�ƉƵŝƐ�
ƵŶĞ�̂ ĞĐƟŽŶ�Ě͛�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�̂ ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�;^͘�͘^͘Ϳ�Ğƚ�ƵŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
adaptée.

>Ğ��͘�͘d͘��ĐƉƌŽ�ŽīƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ϭϰϱ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�
ƌĂŵĞŶĠĞƐ�ĞŶ�ϭϵϵϲ�ă�ϭϮϬ�Ğƚ�ă�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽĐŝĂů͘�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĞŶ�ϭϵϵϳ͘

�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞථϭϵϴϴ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛/Z/^͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂŶŶĞǆĞ�
ĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ͕�ƵŶ��ƚĞůŝĞƌ�WƌŽƚĠŐĠ�ĚĞ�ϯϬ�ƉůĂĐĞƐ�
ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ��͘�͘d͘�;ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐͿ͘�/ů�ǀĂ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�̂ ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲ
ĞŶͲ>ĂǇĞ�ʹ �ƌƵĞ�ĚĞ�dĠŵĂƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ă�̂ ƚ�EŽŵͲůĂͲ�ƌĞƚġĐŚĞ�Ğƚ�ĐĞ�ũŽƵƌ͕ �
ŽĐĐƵƉĞ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ă�ů͛�^�d�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ͘

ͨ෴hŶĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ƵŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ�:ĞĂŶͲ
:ĂĐƋƵĞƐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�Ă�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
�ǀĞŶŝƌͲ�ƉĞŝ͘�:ĞƵŶĞ�ƚƌŝƐŽŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϳϬ͕�ŝů�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛/D��ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�
Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�
ĞŶƚŽƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌĐ�ĐůŽƐ͘�/ů�Ǉ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�
Ğƚ�ƐƵŝǀƌĂ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƚ�/D��Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĂƵǆ��ͨ �'ůǇĐŝŶĞƐ෴ͩ�ă�̂ ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲ
ĞŶͲ>ĂǇĞ͕� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ĂƵ��͘�͘d͘�ĚĞ�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ�
;ƚƌĂǀĂŝůͲ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͿ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�
ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ͨ ෴�ĐĐƵĞŝůůŝƌ෴ ͩ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞƐ�
ͨ෴ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ෴͕ͩ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�Ğƚ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͘

/ů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕�ĚĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘�/ů�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƵŶ�ƚŽŝƚ͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�͕ �ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ĚĞƐ�ĂŵŽƵƌƐ�
Ğƚ�ŽīĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ů͛ĂƵƌŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŚƵŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ͘

��ů͛ŝƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ă�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�
ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞ�sŝĞ�ă��ƌŽŝƐƐǇ͕�Žƶ�
ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�^ĂŶĚǇ�:ĂĂũĂĂ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƚ�
ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘෴ͩ

Jean-Yves Le Gall  

;ĂŶĐŝĞŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝͿ

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�
ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐര͗�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚƵ��ŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͕�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ă��ƌġƉĞƐͿ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͕�ĐŽƵƚƵƌĞ͕�
ƌĞƉƌŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ŵĂŝůŝŶŐ͘
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�EE�� �,ZKEK>K'/� �KDD�Ed�/Z�^

1966 ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖ/DWͬ/DWZK�ΗůΖ�ƐƐŽƌΗ�ϱϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�EĞĂƵƉŚůĞ�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ϲϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ �ĂƉĂĐŝƚĠ�/DWͬ�/DWZKര͗�ϲϬ

ϭϵϳϮͬϳϯ ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ�&ŽǇĞƌ�ͨථůΖ�ĐĐƵĞŝůථͩ�ϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ϯϰ�ŐĂƌĕŽŶƐ͘ 
ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ��͘� d͘͘ �ͨථůĞ�WƌŽŐƌğƐථͩ�ϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ�;ƉĞƟƚ�ďąƟŵĞŶƚͿര͗�ϯϰ�ƉůĂĐĞƐ͘

ϭϵϳϵ ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ�&ŽǇĞƌ�ͨථůΖKĂƐŝƐථͩ�ă�DĂƌůǇͲůĞͲZŽŝ�ƉŽƵƌ�Ϯϲ͘
ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ��͘� d͘͘ �ͨථů �͛ĐƟǀŝƚĠථͩ�ă�DĂƌůǇͲůĞͲZŽŝ�ƉŽƵƌ�Ϯϲ͘

�ĂƉĂĐŝƚĠ��͘� d͘͘ ര͗�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ

ϭϵϴϬ ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ϰ�ĂƉƉĂƌƚ͘�ă�DĂƌůǇͲůĞͲZŽŝ�;ϴ�ĂĚƵůƚĞƐͿ͘
ʹഩ�KƵǀĞƌƚƵƌĞ��͘� d͘͘ �ͨථů͛/ƌŝƐථͩ�ϰ�ƌƵĞ�D͘��ĞƌƚĞĂƵǆ�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆര͗�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ͘

�ĂƉĂĐŝƚĠ��͘� d͘͘ ര͗�ϳϬ�ƉůĂĐĞƐ

ϭϵϴϭ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ��͘� d͘͘ �ĚĞ�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ͘ ĐĂƉĂĐŝƚĠ��͘� d͘͘ ര͗�ϵϬ�ƉůĂĐĞƐ

ϭϵϴϰ ʹഩKƵǀĞƌƚƵƌĞ�&ŽǇĞƌ�ͨ�>Ğ��ŚġŶĞ�ͩ�ă��ŝŐƌĞŵŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ϯϴ�ƉůĂĐĞƐ�ŵŝǆƚĞƐ͘
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��͘� d͘͘ �ĚĞ�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ͘

�ĐŚĂƚ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ��K^KZ�ă� 
^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶ
ĐĂƉĂĐŝƚĠ��͘� d͘͘ ര͗�ϭϭϬ�ƉůĂĐĞƐ

ϭϵϴϱ dƌĂŶƐĨĞƌƚ�/DWͬ/DWZK�ůΗ�ƐƐŽƌ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ�͗�ͨ�ůĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ�ͩ͘
ZĞƉƌŝƐĞ��͘Z͘W͘ W͘ �ͨථůĞƐ�dŝůůĞƵůƐථͩ�ƉŽƵƌ�ϯϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ϯ�ĂƉƉĂƌƚ͘�ͨථ�Ğů�Ăŝƌථͩ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶ͘

ϭϵϴϲ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ϭ�ĂƉƉĂƌƚ͘�ͨ��Ğů�Ăŝƌ�ͩ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶ͘ ZĂĐŚĂƚ�ŝŵŵĞƵďůĞ�/Z/^�ƉĂƌ�ů �͛�KZ

ϭϵϴϲ ZĂĐŚĂƚ�ŝŵŵĞƵďůĞ�/Z/^�ƉĂƌ�ůΖ��KZ͘

ϭϵϴϳ ZĞƉƌŝƐĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ���^KZ�ĚĞƐ�ͨ�'ůǇĐŝŶĞƐ�ͩ�Ğƚ�ĚĞƐ�ͨ�dŝůůĞƵůƐ�ͩ͘
dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ů �͛ĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ϱϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�EĞĂƵƉŚůĞ͘
dƌĂŶƐĨĞƌƚ��͘� d͘͘ �ͨථůĞ�WƌŽŐƌğƐථͩ�ĚĂŶƐ�ŐƌĂŶĚ�ďąƟŵĞŶƚ�ϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ͘
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ϭ�ĂƉƉƚ͘�ͨථ�Ğů��ŝƌථͩ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶ͘
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝŽ�WŽŝƐƐǇ͘
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ͨථ'ůǇĐŝŶĞƐථͩ�ƉŽƵƌ�ϭϬ͘ര
ZĠĚƵĐƟŽŶ��ZWW�ͨථůĞƐ�dŝůůĞƵůƐථͩ�ĚĞ�ϯϱ�ă�Ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ͘

�ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�'͘/͘�͘�;ŵĂŝͿ
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵŝƐŝŶĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�
ůĞ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϴϳ�ĂƵ�ϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ�
;ƉĞƟƚ�ďąƟŵĞŶƚͿ͘

ϭϵϴϴ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƚĞůŝĞƌ�WƌŽƚĠŐĠ�/Z/^�;ϮϬ�ƉůĂĐĞƐͿ͘

ϭϵϴϵ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ��͘� d͘͘ �ϯϱ�ƉůĂĐĞƐ�;ĂǀƌŝůͿ͘ �ĂƉĂĐŝƚĠ��͘� d͘͘ ര͗�ϭϰϱ�ƉůĂĐĞƐ͘

1990 �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�DĂƌůǇͬ�ĞŐĂƐ͘
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ͨථ'ůǇĐŝŶĞƐථͩ�ϭϭ�ƉůĂĐĞƐ�;ƚŽƚĂů�ϴϭͿ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�;ƚŽƚĂů�ϭϯͿ�Ğƚ�ϴ�ĞŶ� 
ĞǆƚĞƌŶĂƚ�;ƚŽƚĂů�ϲϴͿ͘
ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ��͘Z͘W͘ W͘ �ͨථůĞƐ�dŝůůĞƵůƐථͩ�ĚĞ�Ϯϱ�ă�ϭϵ�ƉůĂĐĞƐ͘

�Ƶ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϵϬ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ�
���h�/>>/Z�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ůĞ��ŚġŶĞ͕�
ů �͛ĐĐƵĞŝů͕�ů͛KĂƐŝƐ�Ğƚ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ments+Mixité au foyer l’Accueil.
�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ͨථ>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚථͩ�

1992 &ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ��͘Z͘W͘ W͘ �ĞŶ�ũƵŝůůĞƚථϭϵϵϮ͘

1993 KƵǀĞƌƚƵƌĞ�^͘�͘^͘�ϴ�ƉůĂĐĞƐ�;�͘� d͘͘ Ϳ͘

1994 'ůǇĐŝŶĞƐര͗�ϴϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϴ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�н�^͘�͘^͘^͘�͘;ϱ�ƉůĂĐĞƐͿ�Ͳ��ǀƌŝů�ϵϰ͘DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�
ĂƵǆ��ŶŶĞǆĞƐථyy/s͘
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ͘

dƌĂŝƚĠ�ĨƵƐŝŽŶͬƐĐŝƐƐŝŽŶ�Ě �͛�KZ�ǀĞƌƐ�
��^KZ͕���WZK͕�Ğƚ����h�/>>/Z�
Ğƚ�ĨƵƐŝŽŶͬĂďƐŽƌƉƟŽŶ�Ě �͛�d/�ƉĂƌ�
��KZ;�īĞƚ�ƌĠƚƌŽĂĐƟĨ�ϭ͘ϭ͘ϵϯͿ
�ŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�'͘/͘�͘�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϭϵϴϳ͘

1995 Ϭϭ͘Ϭϭ͘�dƌĂŶƐĨĞƌƚ��ƚĞůŝĞƌ�WƌŽƚĠŐĠ�ϭϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�dĠŵĂƌĂͬ^ƚͲ'Ğƌŵ͘
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ě �͛ĐƟǀŝƚĠ�KĐĐƵƉĂƟŽŶŶĞůůĞ�;&ŽǇĞƌƐͿ�ƉŽƵƌ�ϴ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƉĂƌ�ƌĞĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�
de personnel.
ʹഩϭre�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵǆ�'ůǇĐŝŶĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƚͿ͘

ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ� 
ĞŵƉƌƵŶƚ��K^KZ

1996 ʹഩ�͘� d͘͘ ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĞīĞĐƟĨ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϬͿ͘
ʹഩ:ƵŝůůĞƚര͗��ŽƐƐŝĞƌ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�&ŽǇĞƌ�KĂƐŝƐ�н�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϳ�Ɖů͘
;ĂĐĐŽƌĚ��ZK^^Ϳ͘
ʹഩ^ĞƉƚͬKĐƚര͗�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϭ�ƌƵĞ�DŽůŝğƌĞ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶ�Ğƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ� 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ĂŐƌĠĠ͘
ʹഩZĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�KZ>zͲZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘

dŽƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�&ŽǇĞƌƐ�н�ĂƉƉĂƌƚര͗
ϭϭϴ�н�ϳ�с�ϭϮϱ�ƉůĂĐĞƐ
dƌĂŝƚĠ�ĨƵƐŝŽŶͬĂďƐŽƌƉƟŽŶ�Ě �͛�WZK�
Ğƚ����h�/>>/Z�ƉĂƌ���^KZ� 
ĚĞǀĞŶĂŶƚ����KZ�Ͳ�ƐƐ͘�ĚĞ� 
'ĞƐƟŽŶ�ĂƵ�ϭ͘ϭ͘ϵϳ͘

ϭϵϵϳ dƌĂŶƐĨĞƌƚ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ��ŝƌĞĐƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ϭϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�dĠŵĠƌĂ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ͘ ϳ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͘
�ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�d͘'͘/͘�ĚƵ�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϵϳ͘

ϭϵϵϴ Ϯϯ�Ğƚ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϭϵϵϴര͗��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ����KZ�͕���WZK�Ğƚ����h�/>>/Z�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĠ�
ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶͬĂďƐŽƌƉƟŽŶ�Ě �͛��KZ��Ğƚ���WZK�ƉĂƌ����h�/>>/Z�ĚĞǀĞŶĂŶƚ����KZ�Ͳ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�WĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě �͛ŵŝƐ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�
Handicapées Mentales.
ʹഩ^ĞƉƚ�ϵϴര͗�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ�ů͛KĂƐŝƐ͘

1999 ZƵƉƚƵƌĞ�ďĂŝů�ůŽĐĂƟŽŶ�ϭϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�dĠŵĠƌĂ�ă�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ͘
ϭer�ũĂŶǀŝĞƌ�ϵϵര͗�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ��ƚĞůŝĞƌ�WƌŽƚĠŐĠ�ĂƵ�ϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĠŇŝĞƌƐ�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ͘
ϮϱථũĂŶǀŝĞƌ�ϵϵര͗�dƌĂŶƐĨĞƌƚ�^ŝğŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϭ�ƌƵĞ�'ĂƵĐŚĞƌ�ă�^ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ͘

Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵര͗��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶͬĂďƐŽƌƉƟŽŶ�Ě �͛��KZ��Ğƚ�Ě �͛W�/�ůĞƐ��ŽƵƌůŝƐ 
�ƉĂƌ��W��/�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ��s�E/ZͲ�W�/͘

Chronologie des  extensions - transferts de l’association Accord depuis sa création 

ͻഩ��^KZ

>͛��^KZ�;ĞǆͲ�^^KZͿ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ůĞ�ϭϲථũƵŝŶ�ϭϵϲϱ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚര͗�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
matériel aux personnes handicapées mentales et aux familles 
ĚĞ�̂ ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�
adolescent handicapé mental, et développer entre elles un 
esprit d’entraide et de solidarité.

�ůůĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�d͘'͘/͘�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ůĞ�ϱථĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϳ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ���WZK͕����h�/>>/Z�Ğƚ����KZ�͘

�ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚ�DĠĚŝĐŽͲ�ĚƵͲ
ĐĂƟĨ�;/D�Ϳ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϬ�ĂŶƐ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƵŶ�/ŶƐƟƚƵƚ�DĠĚŝĐŽͲWĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�;/DWͿ�Ğƚ�ƵŶ�/ŶƐƟƚƵƚ�
DĠĚŝĐŽͲWƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;/DWƌŽͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĚŽŶƚ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���^KZ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘

'ĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ͨ ථ'ůǇĐŝŶĞƐථͩ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕ �ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞ��ůĂŝŶ�DŝĐŚĞů͕��ĐƐŽƌ�ƌĞũŽŝŶƚ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘

>ĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�
ǀŽĐĂƟŽŶ�ů Ġ͛ƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚĠͲ
ĮĐŝĞŶƚƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ�ůĠŐĞƌƐ�ŽƵ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕ �ĚğƐ�
ůĞƵƌ�ƐŽƌƟĞ͕�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�
ůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘�
>͛ /D��ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉĞƵͲ
ƟƋƵĞ͕�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŽƵ�ŬŝŶĠͲ
ƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ůĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�
ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌŽƚĠŐĠ͘

hŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�;ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐͿ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϮϬ�ĂŶƐ�
Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝͲ
tairement tournés vers le développement des compétences 
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘

 Philippe Piton, personne accompagnée 

DX[�1«ʑLHUV�GHSXLV����DQV

�ŐĠ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞ�ϲϭ�ĂŶƐ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�WŝƚŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ă�ů͛�^�d�
>�^�E�&>/�Z^�ůĞ�ϭϳͬϬϯͬϭϵϴϬ�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ϰϭ�ĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ͘�
/ů�Ă�ĐŽŶŶƵ�ů͛�^�d�ĚĞ�&KhZYh�hy�ă�ƐĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ŶŽŵƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�;��WZK͙Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĐŚĞĨƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�DŽŶŝƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŝů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ƚŚĠ�Žƶ�ŝů�Ă�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƚŚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ�ͨ ෴>��W�>�/^�
��^�d,�^෴ͩ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ͘�
^ŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ůƵŝ�Ă�ǀĂůƵ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛�ƌŐĞŶƚ�
ĞŶ�ϮϬϬϴ͘�>Ă�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Kƌ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘

>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�DĠĚĂŝůůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ෴ϮϬϮϭ�Ğƚ�D͘෴WŚŝůŝƉƉĞ��
WŝƚŽŶ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀŽŝƌ͘ �/ů�ĐŽŵƉƚĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ϲϮ�ĂŶƐ�ĚŝƚͲŝů͕�ŝů�ĂŝŵĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘

/ů�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ƐĂ�DŽŶŝƚƌŝĐĞ�DĂƌŝĞ�&ĞƐƐƵ�ƉĂƌƚĞ�
ĂǀĂŶƚ�ůƵŝ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĮŶ�ũƵŝůůĞƚ෴ϮϬϮϭ͕�
ŝůƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ͘
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ͻഩsŝǀƌĞ�WĂƌŵŝ�>ĞƐ��ƵƚƌĞƐ�ϳϴ

A une époque où on ne parlait pas 
encore d’inclusion, des parents ont 
eu l’ambition que leurs enfants 
ĚĠĮĐŝĞŶƚƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ͕�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�
se former, à avoir une vie sociale et 
ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sŝǀƌĞ�

WĂƌŵŝ�>ĞƐ��ƵƚƌĞƐ�;sW>�Ϳ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϳϵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�Ğƚ�
d’autonomie de vie.

>͛ ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶŝƟĂů�
ĚƵ�̂ �/^͕�sW>��ůŽƵĞ�ĚğƐ�ϭϵϴϯ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ă�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�sW>��ŽŶƚ�
eu des parcours scolaires très divers alternant pour certaines 
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ǀŽŝƌĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂůര͖�
d’autres sont arrivées après avoir passé plusieurs années au 
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ŷŝ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�Ŷŝ�
de travail. D’autres aussi ont rencontré la maladie psychique 
ĂƵ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�Ě Ă͛ĚƵůƚĞ͕�ůĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘��ƚĂƉĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�sW>��
ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�
et poser des choix de vie.

Après DŝĐŚĞů�DĂĚƌĂŶŐĞ͕�ůĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ͕ �ϱ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƐƵĐĐĠĚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ϯϬ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶര͗�
:ĂĐƋƵĞƐ�sŝůůĞƉĞůĞƚ͕�^ŝŵŽŶĞ��ǇŵĂƌĚ͕�^ĂŶƚŝĂŐŽ�^ĂŶŐƌŽ�Ğƚ�
&ƌĂŶĕŝƐ�^ƵĂƌĞǌ͘�dŽƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƚĠŶĂĐŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͕�
ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ůĞƵƌ�
ouverture auprès de partenaires, ont su faire reconnaître la 
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
pour évoquer leur vie avec des enfants handicapés, ou pour 
ĨġƚĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ů͛�Z^�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐŽͲ
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚŝĮĞƌ�ůĞƵƌ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ă�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϭ͕��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĞ͕�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ů͛hŶĂƉĞŝ͕�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘

DŝĐŚĞů�DĂĚƌĂŶŐĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů͕���sd͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ĠĐŽůĞ�ă�ůĂ��ĞůůĞ�^ĂŝŶƚ��ůŽƵĚ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�
encadrés par des professionnels et soutenus par des bénévoles.

�ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĞƐƉƌŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϭϵϴϮ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ůĞ�ͨථ^ĞƌǀŝĐĞ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚථ ͕ͩ�ĨƵƚƵƌ�̂ �/^�;^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ă�ů͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�ϲϬ�
ĂŶƐ͘��Ŷ�ϭϵϴϱ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě Ă͛ƚĞůŝĞƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ͕�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ůĞ���s�d͕�
ŵĂŝƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ĞůůĞ�Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞƌĂ�ĞŶ�
ϭϵϴϵ͘��Ƶ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĐƌĠĠĞƐര͖�
le nombre de places autorisées s’accroît dans les établissements 
ƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ϮϬ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĂƵ���sd�ĞŶ�ϭϵϴϴ͕�
Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚƵ�̂ �/^�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�Ϯ�ƐŝƚĞƐ�ă�ϵϱ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘�
�Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�:ŽƵƌ�;��:Ϳ�ă�&ŽŶƚĞŶĂǇ�ůĞ�&ůĞƵƌǇര͖�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�
ƵŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĚĠĨĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐര͗�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�
Ϯϱ�ĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘

 Michèle Boisdé, 
SU«VLGHQWH�93/$�GH������¢������
HW�SU«VLGHQWH�G
$YHQLU�$SHL�GH�
�����¢�����

:͛Ăŝ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϲϴ�ĂŶƐ͕�ƐƵŝƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵğƌĞ�ĚĞ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�

ĚŽŶƚ�DĂƚŚŝĞƵ�ĂƩĞŝŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ůĠŐğƌĞ͘�
:͛Ăŝ�ƉƵ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
dĠůĠĐŽŵ�ƉƵŝƐ�KƌĂŶŐĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�
ďŝĞŶ�ǀƵ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϰϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ͘��ůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂŵŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�:͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ͨ෴>Ă�ǀŝĞ�EŽƵǀĞůůĞ෴ ͩ͘�YƵĂŶĚ�ũ͛Ăŝ�ƋƵŝƩĠ�KƌĂŶŐĞ�ă�
ϱϰ�ĂŶƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ũ͛Ăŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĐĞƩĞ�
ĨŽŝƐ͕�ĞŶ�ŵĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ů͛hŶĂƉĞŝ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĮůƐ�ƵŶĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵĞ�ŶŽƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ă�ĞƵ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�
Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ů͛ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ƉŽƵƌ�DĂƚŚŝĞƵ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

ͻഩ��W�/�>ĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐͲ
Sainte-Honorine

>͛�W�/�>ĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐͲ
^ĂŝŶƚĞͲ,ŽŶŽƌŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϲϰ�
ƉĂƌ�ZŽďĞƌƚ�KƌƐŽůůĞ͕�ƉğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĮůůĞ�
trisomique, entouré de quelques autres 
parents d’enfants handicapés mentaux 
Ğƚ�Ě Ă͛ŵŝƐ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ŽƵǀĞƌƚ�

ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�KƉĠƌĂƟŽŶ�
Brioches sur tout le département a permis de réunir les fonds 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/DW�ůĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĞŶ�ϭϵϳϮ͕�
ĂŐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĂ����^^�ƉŽƵƌ�ϯϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϰ͘

�Ŷ�ϭϵϴϳ͕ �ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϭϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽůǇŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ĚĞ�ϰ�ă�ϮϬ�
ĂŶƐ͕�Ğƚ�ů͛/DW�ĚĞǀŝĞŶƚ�/D�͘

ZŽďĞƌƚ�KƌƐŽůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ϮϬ�ĂŶƐ͘��Ŷ�ϭϵϴϰ͕�^ŽůĂŶŐĞ��ŚŽƌŽŶ�lui a succédé, et a assuré 
ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϮϬ�ĂŶƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϰ͕�Françoise Le Borgne 
l'a remplacée.

WƌğƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�ŽŶƚ�
ĂďŽƵƟ�ă�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞථϮϬϬϰ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĚƵ�WŽŝŶƚ�ĚƵ�:ŽƵƌ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�D�^�ƉŽƵƌ�
ϱϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘

�ŶĮŶ͕�ĞŶ�ϮϬϬϴ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶͲƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛/D�͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĚĞ�ϲ�ƉůĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�;ůĂ�ͨථŵŝŶŝͲƐĞĐƟŽŶථͩ�Ϳ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϲ�ĂŶƐ͘

ϮϬϭϭ�ĞƐƚ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

 Françoise Le Borgne

ϳϮ�ĂŶƐ͕�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ͕�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚŽŶƚ��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ϰϲ�ĂŶƐ͕�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�
ƚƌŝƐŽŵŝĞ�Ϯϭ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŚĠďĞƌŐĠĞ�ĂƵǆ��ŽƵƌůŝƐ�
Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ů͛�ƐĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ͘�:Ğ�
ƐƵŝƐ�ĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�

ĚĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͘

:͛Ăŝ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
ĂǀĞĐ�ů͛KƉĠƌĂƟŽŶ��ƌŝŽĐŚĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘

 Nabil Beouch

:͛ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�Ě͛hŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ�ĞŶ�ϭϵϵϭ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�
ƋƵ͛ĂŝĚĞ�ŵĠĚŝĐĂů͘��ƵƚŽĚŝĚĂĐƚĞ͕�ĞŶ�ϮϬϬϭ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ɛ͛ŽīƌĞ�
ă�ŵŽŝ�Ğƚ�ũ͛ŽĐĐƵƉĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘��Ŷ�
ϮϬϭϱ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƵ�
ƉƌŽĮƚ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ũ͛Ăŝ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�
ă�hŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ͘

>͛ ŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
unité de vie du type que 
nous avons réalisé est 
née d’un besoin, celui 
que certains handicapés 
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ�
respiratoires ont eu de 
ǀŽƵůŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĚĞ�ůĂ�

ĨĂĕŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ͘

�ĞůĂ�Ŷ Ă͛�ƉƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ŶŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
les contacts les plus naturels possibles avec la vie sociale locale. 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨථhE��hdZ��Z�'�Z�ථͩ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϮථĨĠǀƌŝĞƌ�
ϭϵϴϬ͘��ůůĞ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĠůĂƌŐŝĞ�ă�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�
ƋƵŝ�ĂĚŚĠƌĂŝĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶĂůŝƚĠ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>͛ ƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ĠƚĂŝƚ�
de trouver un lieu d’accueil dans lequel l’unité de vie pouvait 
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�,͘>͘D͘

�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕�ůĂ�ĐŽŵͲ 
ŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐ�̂ ĂŝŶƚĞ�,ŽŶŽƌŝŶĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŶŽǀĂƚĞƵƌ� 
ĂĐĐĞƉƚĂ�Ě Ġ͛ƚƵĚŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ� 
ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐƌĠĂŝƚ͘��ƉƌğƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�,͘>͘D͘�ĂĮŶ�ĚĞ�
créer un lieu de vie adapté.

>ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕� ŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
Ě Ğ͛ŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ� 
;ŐĞƐƟŽŶ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕�ĞŵďĂƵĐŚĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐͿ͘�� Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƐĞůŽŶ�
les besoins de l’unité de vie. Les résidents sont à la fois deͲ
mandeurs d’un service et employeurs ce qui apporte parfois 
ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ĂĸŶŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�
des membres du personnel peuvent se créer.

^ĞƵůĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�>ŝŐŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ů Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ�ͨථdƌĂǀĂŝů�ͬ�>ŽŝƐŝƌƐථ ͩ͘�
KƵƚƌĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞů�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�
son handicap.

�ŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚĞƵƌ�'ĞŽƌŐĞƐ��ĞƌŶĂŶŽƐ�ͨ ථŽŶ�ŶĞ�ƐƵďŝƚ�
ƉĂƐ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ͕ �ŽŶ�ůĞ�ĨĂŝƚථ .ͩ

hŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�
ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŵĂůŐƌĠ�ƐĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘

ͻഩhŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ
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ͻഩϭϵϵϵͲϮϬϬϬര͗�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ

>Ğ�ϮϳථŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵ͕�ƚƌŽŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐര͗

• �ů͛���KZ�Ͳ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�WĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛�ŵŝƐ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�
,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�DĞŶƚĂůĞƐ�ă�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞര͖

• �ů͛�W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�ă��ŚĂƚŽƵര͖

• �Ğƚ�ů͛�W��/�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ă��ĂƌƌŝğƌĞƐͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ͘

ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘��ĞƌŶĂƌĚ�&>�/d,�
ĞŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϬϬ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�;ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛�W�/�ĚĞ�
ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶͿ͘

�ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩĂĐŚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘��ĞƩĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ůĞ�ĐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘��ĂŶƐ�
ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�
de maintenir et développer la qualité d’accueil et la sécurité 
des personnes et des biens, d’éviter le morcellement et donc 
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘

>Ă�ĨƵƐŝŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨര͗

• ��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐര͖

•ഩ�/ŵĂŐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�
Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞര͖

•ഩ��ĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĐƌĠĚŝďůĞര͖

•ഩ��ůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�
leurs familles, les administrateurs et les salariés, ainsi 
ƋƵ Ă͛ǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶര͖

•ഩ�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͘

ƉŽƵƌ�ĂŝŶƐŝ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŐĂƌĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
handicapées mentales et d’un lien direct avec les familles, et 
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�̂ ŝğŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
Ě͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

Après le respect de la clause de validité du traité de fusion, les 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ����KZ��Ğƚ��W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘�>͛�W��/�ĚĞ�
ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�̂ ĞŝŶĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂďƐŽƌďĂŶƚĞ. La nouvelle 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚΖAvenir Apei.

�ůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ă�ůĂ�̂ ŽƵƐͲWƌĠĨĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞ�̂ ƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ�ůĞ�ϭϵථũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϬ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽථ 
ϰϰϮϲ͕�ƉƵďůŝĠĞ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�KĸĐŝĞů�ůĞ�ϭϵථĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϬ͘�^ŽŶ�ƐŝğŐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ĂƵ�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�>ĞĐůĞƌĐ�ϳϴϰϮϬ��ĂƌƌŝğƌĞƐͲƐƵƌͲ
^ĞŝŶĞ͘�^ĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘ථ

Naissance d'Avenir Apei  

���DQV�GȊHQJDJHPHQW�DX�VHUYLFH�GHV�SHUVRQQHV� 
HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�PHQWDO

ϮϬ�ĂŶƐ͕� ůĞ�ďĞů�ąŐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨƵƚƵƌര͊ 
>͛ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘��Ƶ�Įů�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�
ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘
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Organigramme
$SUªV�)XVLRQ

Ã�ÕÃ�ÀjÃiÀÛi�Û�ÌiÃ�`iÃ�č°�°
°

��bRFWREUH�����

KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ϮϬϬϬ

 Jean-Michel Cadoret, GLUHFWHXU�
G
$&&25'�GH����������

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ෴ϭϵϵϵ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
d'Avenir Apei ne se sont pas faits du jour au lendemain. 
Une fois que les présidents se sont rencontrés et se sont mis 
ĚΖĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�

ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƵůĞ�
trop important parmi le personnel. Cela a donc pris du temps.

YƵĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶര͍

>ĞƐ�ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĞŶ�ĨƵƐŝŽŶŶĂŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ͘��ůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĚΖŽďũĞĐƟĨƐ͘

>Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĮŶ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů͕�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƌ�
la personne handicapée au centre.

L'accroissement de la capacité d'accueil grâce au nombre important en raison 
ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟƚĠƐ�ĚĞ�
chaque personne handicapée mentale.

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵǆ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĠůĂďŽƌĞƌ�
Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĚŽŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�

ƉůƵƐ�ĐƌĠĚŝďůĞ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͘

  Bernadette 
Rodrigues,

D�UHMRLQW�O
$3$(,�GH�OD�%RXFOH� 
GH�OD�6HLQH�HQ�MXLQ������DYDQW� 
OD�SUHPLªUH�IXVLRQ�HQ�����

Depuis que vous avez intégré 
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĐŚĂŶŐĠര͍

La fusion de 2000 a entraîné la 
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
Humaines. Ce qui a le plus changé selon 
ŵŽŝ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ͘��ŚĂƋƵĞ�
établissement avait ses manières de 
ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ĕĂ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĚĞ�
s’adapter. De plus il n’y avait plus ce 
ĐƀƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂů͘��Ğ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĂŶƐ�
ces fusions c’est d’abord le fait d’avoir 
de plus gros moyens et d’avoir un 
ŝŵƉĂĐƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĂƵǆ�
alentours.



16 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ Histoire d'Avenir Apei ͻ�ϭϳ

ͻഩϮϬϬϱථ͗�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
et pérenniser Avenir Apei

�Ŷ�ũƵŝŶථϮϬϬϱ͕�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���^KZ�ͨ ථůĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐථͩ�ĐƌĠĠĞ�ůĞ�ϭϲථũƵŝŶ�
ϭϵϲϱ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ě͛�ůĂŝŶ�DŝĐŚĞů͕�ƌĞũŽŝŶƚ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ͨ ථĨƵƐŝŽŶͲĂďƐŽƌƉƟŽŶථͩ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���^KZ�ƉĂƌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĂĸƌŵĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�>ĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂƌƌĞ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ�
�ƉĞŝ�Ğƚ��ůĂŝŶ�DŝĐŚĞů͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƚĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟƋƵĞ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
travail de tous, ont permis que le processus se déroule dans 
ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

�ĞƩĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ǀĂ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝര͗�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƵŶ�ƐĞƵů�
ĞŶĚƌŽŝƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�
Barre, ͨ෴YƵĂŶĚ�ũ͛Ăŝ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚŽŶĐ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�Ğƚ�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ŵŽŝ�ϲ�ă�ϳ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�WĞŶĚĂŶƚ�
ϰ�ĂŶƐ�ũ͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĚŽŶĐ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ. �ƚ�ƉƵŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�
ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂƉƌğƐ��ĐƐŽƌ͕ �ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĠƚĂŝƚ�
ĂƐƐĞǌ�ŐƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�Mon 

ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Ğƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�
ƋƵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĕĂ�ŵĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ĨŽŶĚ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ŐĠƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘෴ͩ

•ഩϮϬϭϭථ͗�ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�
renforcer l’accompagnement et développer 
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
personne

�Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Z^͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐര͗�sW>��ͨ ථsŝǀƌĞ�
WĂƌŵŝ�ůĞƐ��ƵƚƌĞƐථͩ�Ğƚථ>ĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�
ĂǀĞĐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂů͘��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞ�ĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�;ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�>Žŝ�,W^d͕�
�WKD͕�͙ �Ϳ�ă�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘

 Françoise Le Borgne
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ǀŝĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ĚĞ�ĨƵƚƵƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘

>Ğ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉůƵƐ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�
/ů�Ă�ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�;ůŽŐŝƋƵĞͿ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘

 Nabil Beouch

�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�hŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ�
ͨ෴Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŵĂůŐƌĠ�ƐĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ෴ ͩ͘

 Jean-Yves Le Gall, 
SUHPLHU�GLUHFWHXU�J«Q«UDO�
GȊ$YHQLU�$SHL�GH������¢������

KĐƚŽďƌĞ෴ϭϵϵϲ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ෴ϮϬϬϴ൶͗�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�

Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů���WZK�ă�&ŽƵƌƋƵĞƵǆ�
;��dͲ^�^�Ğƚ��ƚĞůŝĞƌ�WƌŽƚĠŐĠͿ͕�ŽĐƚŽďƌĞ෴ϮϬϬϴ�ă�
ũĂŶǀŝĞƌ෴ϮϬϭϵ൶͗�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ŶŽŵŵĠ�
ƉĂƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂƌƌĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ෴ϮϬϬϴ͘

>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞര͍

YƵĂƚƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�;ƉĂƌŵŝ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉŽƵƌ�
la réussite de ces fusions.

Premier point : ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶͲĂďƐŽƌƉƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�
déroulé sur une période assez longue qui aura favorisé 
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘

Deuxième point : une méthode de travail installée par 
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�
Ě͛ĂƉůĂŶŝƌ�ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ�
ĚĞ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ͘ �WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�
Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

Troisième point (central) : ĐĞƩĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
communauté de projet et d’objet social entre toutes ces 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛hE�W�/͘

Quatrième point : Avenir Apei a pu compter sur des 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͕�
et engagés dans la supervision des établissements.

 François Barre
:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĚƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚğƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨƵƐŝŽŶ�
ĞŶ�ϮϬϬϬ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘

:͛Ăŝ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�Ŷ͛ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐƵƉĞƌ͕ �
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƉĞƌ͘ �
�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŽŝƐĞů͕�ĠƚĂŝƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ŐĠŶĠƌĂů͕�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŚǇƉĞƌ�ĞĸĐĂĐĞ͘�Jean-Michel Cadoret était 
ƵŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĂƵƐƐŝ͕�ũĞ�ů͛ĂǀĂŝƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�zǀĞƐ�>Ğ�'Ăůů�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů͘�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ĂĚŽƌĞƚ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶ͕�ŝů�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂŝƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘�Jean-Yves Le 

Gall ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�
Bachelet Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͘�
Jacque Deléan ĠƚĂŝƚ�ŵŽŶ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�Ɛ͛ĞŶ�ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͘

ͻഩLa dévolution d’Un Autre Regard   
à Avenir Apei en 2015

DŝĐŚğůĞ��ŽŝƐĚĠ͕�ĚĞǀĞŶƵĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕�ǀĂ�
ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ථD�^�hŶ��ƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚථͩ�ĂƉƌğƐ�
ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ƉĂƌ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�
ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�̂ ĂŶƚĠ͕�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ͘�>Ă�D�^�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ɛŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

La fusion permet de développer un autre type d’accueil et de 
ĚĠŐĂŐĞƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

Les fusions : une réussite ?  

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐര͗�ĂīĞĐƟĨ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů͕�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�
Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĨƵƐŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�
ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�
pour faire face aux besoins.

�ůůĞƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ůΖŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘

KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘
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Les fusions ont donc permis… : 

ͻഩ͘͘͘ pour les personnes accompagnées, la stabilité et une possibilité de parcours 
coordonné et pluriel

WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ͕�ů Ă͛ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�;�Z^͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐͿ�Ğƚ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵƟƐƚĞƐ�ă�ů͛/D��ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�
ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĚĞ�ů͛/D��ůĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ͕�
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌͲůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�sĠƐŝŶĞƚ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�WƀůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ů͛ƵŶŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠĞ�ă�ů͛/D��ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐͲ
Ste Honorine, etc.

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�Ɛ͛ŝůƐ�
Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

Chaque établissement a pour mission la qualité de l’accom-
pagnement du parcours de vie des personnes Ğƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�
ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘

�ĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ŶŽƵĠƐ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
plus complexes, le Conseil d’Acteurs de Parcours intervient 
ƉŽƵƌ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘

>Ă�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
Ě͛�ŝĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĂǀĂŝů�;�^�dͿ͘

Des apports pour les personnes accompagnées  
et également pour leurs familles comme témoignent… 

 Evelyne Cotineau, résidente du foyer de vie Les Monts Blancs sur son vécu

:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠĞ�ă�,ŽƵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�sĞƌĚƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚƀƉŝƚĂů͕�ũĞ�ŵ͛ĂƉƉĞůůĞ��ŽƟŶĞĂƵ��ǀĞůǇŶĞ��ŽůĞƩĞ͘���ŵĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĂ�
ůğǀƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĚŽŶĐ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĞƐ�ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�ĠůĞǀĠĞ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�
ƉĂƐ�ďŽŝƌĞ�ĚƵ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŚƀƉŝƚĂů�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ŐƌĂŶĚͲŵğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŝƐ͘�:͛Ăŝ�ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶĞǌ�Ğƚ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů��ƌŽƵƐƐĂŝƐ�
ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚŚĠƚĠƌŝƐŵĞƐ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ďƌĂƐ͕�ƵŶ�ƚƵǇĂƵ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ũ͛Ăŝ�ǀƵ�ŵŽŶ�ƉĞƟƚ�ƚƌŽƵ�Ğƚ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ƌĞĨĞƌŵĠ͘���ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ũĞ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉĂƌůĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͘���ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ�dŚĠƌğƐĞ�ă�,ŽƵŝůůĞƐ�ƌƵĞ�
<ůĠďĞƌ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�DŽŶƚĞƐƐŽŶ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞĨŽŝƐ�ũĞ�ƉĂƐƐĂŝƐ�ůĞ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�ĐŚĞǌ�ŵĂŵĂŶ�
Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƉĠƉĠ�ǀĞŶĂŝƚ�ŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ�ƌƵĞ�'ĂǇ�>ƵƐƐĂĐ�ă�,ŽƵŝůůĞƐ͘�WƵŝƐ�ƵŶ�ĂŶ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘

ZĞŶƚƌĠĞ�ă�ůĂ�ƌŽƐĞƌĂŝĞ�ĞŶ�ϭϵϳϯ͕�Đ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝĞƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�͗ �ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝĚŝ͕�ƵŶĞ�ďůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ͕�ƵŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶĮƌŵĞƌŝĞ͘ WƵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ��͘�͘d�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝĚŝ͕�ƵŶĞ�ďůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ�Žƶ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞƐƚĠĞ�Ϯϯ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂŶŶĂŐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĂƉƉƌŝƐ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ŵŽƵŝůůĞƌ�ůĂ�ĐĂŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌͲĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�
ƉĂƌͲĚĞƐƐŽƵƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĂ�ĐĂŶŶĞ�ƐĞ�ĐĂƐƐĂŝƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ă�ƌĞĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ůŝŐŶĞ͘

WƵŝƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ũ͛Ăŝ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ă��ŚĂƚŽƵ�ĂƵǆ��ŽƵƌůŝƐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�
Ğƚ�ƉĞƐĞƌ�ůĞ�ƚŚĠ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌĨƵŵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂĐ�ďůĂŶĐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƟƋƵĞƩĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘�:͛Ăŝ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƐĞƌ�ůĞ�ƚŚĠ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐƐĠĞ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽŐƌĂƉŚŝĞ�ă�ϰϵ�ĂŶƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�
ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƐŽƌƟĞ�ă�ϲϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŵĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞƐ�DŽŶƚƐ��ĂƌƌĠƐ�ůĞ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϵϰ͕�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŵƉ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ąŶĞ�
Ğƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐĂďĂŶĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŇĞƵƌƐ͘

�Ğ�ůĂ�ďůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ�ũĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚŽŶĐ�ũĞ�ŵĞ�ĚŝƐĂŝƐ�ƵŶ�ŚƀƚĞů�ă�ϰ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�hŶ�ũŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ƌĠƵŶŝŽŶŶĂŝƐĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŬĞƌŵĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ů͛ĂǀŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŶƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ů͛/ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ZĠƵŶŝŽŶŶĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�
ĐĞůĂ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌĞŶĂŝƐ�ů͛ĂǀŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͘

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĐĂƌ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ϭϰ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘�WĞŶĚĂŶƚ�
ϯ�ĂŶƐ�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĐůƵď�ůĞ��ϯ��ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ũŽŝĞ�ĂǀĞĐ�ŐĂůĞƩĞƐ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ͕�ƚŚĠ�ĚĂŶƐĂŶƚ͕�ĐƌġƉĞƐ͕�ůŽƚŽ͕�ƐŽƌƟĞƐ͕�ƉŝƐĐŝŶĞ�
ă�,ŽƵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞͲŶĂŐĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŽŶ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞƐ�ďƌĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĂŵďĞƐ͘

��ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĐŚĞǀĂů�ă�DĂŝƐŽŶƐͲ>ĂĸƩĞ͕�ƐƚĞƉ�ĂǀĞĐ�
�ĞƩǇ͕�ũŽƵƌŶĂů�ĂǀĞĐ�DĂƩŚŝĞƵ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂǀĞĐ��ŶƚŽŝŶĞ�Ğƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘��ĂŽ�WĂŽ�ĂǀĞĐ��ďĚĂůĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ŐĠŶŝĂů�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�EĂǁĞů�ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĂŶƵĞůƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶ�ŐąƚĞĂƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐƌġƉĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�sŝŐŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘

 Alain et Marie-Thérèse de Charry

>͛ĂŶŶĠĞ�ϭϵϵϵ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĮůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ͨ෴>Ă�DĂŝƐŽŶ�ůĞƐ�
�ŽƵƌůŝƐ෴ͩ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ෴�W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ෴ͩ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�Ϯ෴ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵ͘

�ůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƵ���d�ͨ෴sŝǀƌĞ��ŶƐĞŵďůĞ෴ͩ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĐĐŽƌĚ͘

sŽŝůă�ƋƵĞ͕�ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵ͕�ĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨƵƐŝŽŶŶĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�W��/�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ͘

�͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ͩ�ĂĚŵŝƌĂŶƚ͕�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ă�
ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ŐƌĂŶĚŝƌ�
�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐͲĂďƐŽƌƉƟŽŶƐ͕�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĮĚğůĞ�ă�ƐĂ��ŚĂƌƚĞ͘

�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ă�ĞƵ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ൶͊�:͛Ăŝ�ĞƵ�ůĂ�
ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ĂůŽƌƐ�&ġƚĞ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ൶͗�
ͨ෴�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞ�ă�ƵŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ĨĞƐƟĨ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ෴ŵĂŝ�ϮϬϬϮ෴ ͩ͘�>͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�
ďŽŶŶĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĂŶŝŵĞƌ�ů͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ĚĂŶƐĠ�ĂǀĞĐ�ĠŶĞƌŐŝĞ൶͊��ĞƉƵŝƐ�ĐĞ�
ďĂůůŽŶ�Ě͛ĞƐƐĂŝ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĠƵŶŝƚ�
ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĐĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ǀŝƚ�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ൶͗�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ă�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůŝĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞůůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮů�ƉůƵƐ�ǀĂƌŝĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶ��^�d�ĂƩĞŝŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘

EŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�͗ �ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƀůĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ƐŽŝŶ�ŵŝƐ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
néfastes pour le futur retraité et dans la meilleure entente entre professionnels, futur retraité, parents et familles.

�ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ൶͗�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͘

 Les résidents de la maison de vie Les Courlis

ZĠŵŝ�>ĂƵƌĞŶƚര͗�ͨ෴:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ϭϵϵϵ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�>Ă�DĂŝƐŽŶ�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ͘�:͛Ăŝ�ƚƌŽƵǀĠ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ŝĐŝ͘�KŶ�Ă�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�
>Ğ�ĨŽǇĞƌ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͘��͛ĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�sŝǀƌĞͲĞŶƐĞŵďůĞ͘෴ͩ

ZŽŵĂŝŶ�ZĞŶŐĂƌĚര͗�ͨ෴>Ğ�ĨŽǇĞƌ�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂǀŽŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘෴ͩ

�ƌƵŶŽ��ĂǀƌŽƵůƚര͗�ͨ෴:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ďŝĞŶ�ĂƵǆ��ŽƵƌůŝƐ͘��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŽĐĐƵƉĠ�ĚĞ�ŵŽŝ͘�
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ͕�ůŝďƌĞ͘�:͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ŵŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůΖ�^�d�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘෴ͩ

EĂƚŚĂůŝĞ�'ĞŶĞƚര͗��ͨ෴:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͘��ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�
ĐŽƵƉůĞ൶͍��͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ͘෴ͩ
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 L’équipe éducative et les résidents du foyer médicalisé le Moulin
�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞƚ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůŽŶŐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂůďƵŵƐ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ͘

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĂƉƉĞůĠƐ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉĞƌĕƵƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬ�ĂŶƐ͘

�Ŷ�ĨĞƵŝůůĞƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂůďƵŵƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌŽƵǀĠĞƐ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĂƵ�ƐŬŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ƵƌĂ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϭ�ĂǀĞĐ�ůĂ�D�^͕�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĂƵƐƐŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
D�^͘�>ĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƌĞŵŽŶƚĠƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ƐŽƵǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ൶͗�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ůĞƐ�sŝŐŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ͕�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ůĞ�WŽŝŶƚ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕ �ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞƐ�DĠƐĂŶŐĞƐ͘

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĨĞƐƟĨ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĞǆŽƟƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠĐůŽŝƐŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƀƚŽǇĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ൶͗�&ƌĠĚĠƌŝĐ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͕�DĂƌŝĂŶŶĞ͕�WĂŽůŽ�Ğƚ�'ĠƌĂůĚŝŶĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ĞƵǆ͘

EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůğŐƵĞ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ��ůƐŝĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�:ŽƐğƉŚĞ͕��ŶŶĞ͕�
'ŚĂůŝĂ͙�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌ͘ �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ൶͗�^ĂŶĚƌĂ͕��ŝĂŶĞ͕��ŶŶĂ͕�^ĂŶĚƌŝŶĞ�
Ğƚ�EŝĐŽůĂƐ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ͘

�Ŷ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�&�D�ŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ൶͗�ůĂ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ͕�ů͛ĂƌƚͲƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ůĞ�ĐĂĨĠ�Ğƚ�ů͛ĂƉĠƌŽ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�
;ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ƚŽƵƐͿ͕�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ͕�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ͕�ůĞ�ƚƌŝĐǇĐůĞ͕�ů͛ĠƋƵŝƚŚĠƌĂƉŝĞ͙

�ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ĐŽǀŝĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĠ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͕ �
ĂǀĞĐ�ĚĞ�ũŽůŝƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ͕�ĨĂŝƚƐ�ă�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ͘��ĞůĂ�Ă�ĠŐĂǇĠ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͙

/ů�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬ�ĂŶƐ͙

ͻഩ͘͘͘  pour les professionnels, une mutation culturelle... et des opportunités nouvelles

WĂƌ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĞƐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�;Ğƚ�ĐĞƵǆ�
ĚƵ�ƐŝğŐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ͕�ůĂ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͿര͖�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
personnels d’encadrement dans les établissements et services, 
ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�
ǀŽŝƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͘

�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬϬϮͲϮ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ůŽŝ�Ă�ŝŵƉŽƐĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͕�;ă�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĨƵƐŝŽŶƐͿ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƵǆͲĐŝ͕�ĐŝƚŽŶƐര͗�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠƐ�ǀŝĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ŝŶŝƟĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ�
des établissements limité dans le temps, renforcer la qualité de 
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�E�^D͘

�ƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĐĞƐ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿͬĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŶͲ
ƟĞƌƐര͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŝğŐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�
des équipes comptables et ressources humaines, mise en place 
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
;ĂƵƟƐŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ŵƵƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�WƀůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐͿ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�;ůŽŐŝĐŝĞů�/ŵĂŐŽ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶͿ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�WĂƌĐŽƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
dans un cadre sécurisé. C’est aussi un lieu de rencontres, 
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐͲƉƌŽũĞƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨථƐĂŶƚĠථ ͕ͩ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě Ă͛ĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
;ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͨථƐĂŶƐ�ƐŽůƵƟŽŶථͩ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĂŵƉůŝĮĠƐ�Ğƚ�ĂďŽŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�
salariale.

Avec plus de cinq cents contrats de travail, les instances 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵŽĚğůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚര͗��ŽŵŝƚĠƐ�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ğƚ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
création d’un comité d’entreprise pour l’association. (Ces 
instances ont été récemment refondées dans les cadres des 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐĞŝů�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;�^�Ϳ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠͿ͘

C’est dans le respect de la vie de chaque établissement, animé par 
ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ďŝĞŶƚƀƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉƀůĞƐ�ͨ ථŵĠƟĞƌƐථͩ�
;ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂů�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĠƚĂďůŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ͘

^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ă��ĂƌƌŝğƌĞͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ

Des apports pour les professionnels comme témoignent... 

 Yamina Burlet, coordinatrice de parcours Centre d’Habitat Horizons

�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ŚƵŵŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ϮϬ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŵ͛ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�ƋƵŝ� 
ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�;ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂƉĂŝƐĞŵĞŶƚ� 
ƋƵĂŶĚ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĮĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
>͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂĐĐƌŽŠƚ͕�ĚĠƉůŽŝĞ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͘

 Bernadette Rodrigues, assistante RH au siège

�Ŷ�ϭϵϵϲ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĞŵďĂƵĐŚĠĞ�ĞŶ�����ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĠǀŽůƵĠ�ĞŶ���/͘��Ŷ�ϮϬϬϯ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ͘�Ce qui est intéressant c’est 

ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�ǀĞŶƵƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐƌĠĂŝƚ�ƵŶĞ�ŵŝǆŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ŵ͛Ă�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĠǀŽůƵĞƌ͘ ��ĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĕĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĮǆĞƌ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�
Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�Ğƚ�pour ma part de monter au service des Ressources Humaines et d'acquérir plus de compétences.

 Aurore Guinet, cheffe de service médico-social au Pôle accompagnement professionnel

:ΖĂŝ�ĨġƚĠ�ŵĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĐŚĞǌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ũ͛Ăŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐŚĞǌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŽŶŝƚƌŝĐĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ��Y&D�͕�ũ͛Ăŝ�ǀƵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�^�^�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ͕�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛�d^͕�ĞƵ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛�d^�ă�ůĂ�^�^͕�ƉĂƐƐĠ�
ƵŶ���&�Zh/^͕�ǀƵ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�WƀůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WƀůĞ͘� 
�ŝŶƐŝ͕�ũΖĂŝ�ĞƵ�ϯ�ĚŝƉůƀŵĞƐ͕�ϯ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ϯ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ă�ƌĂĐŽŶƚĞƌ͕�
Avenir Apei est une belle aventure professionnelle ! �ůůĞ�ŵ͛Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�
ĠǀŽůƵĞƌ�Ğƚ�ŵ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘�:͛Ăŝ�ƉƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƐ�
ĂŵŝƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘

 Sylvie Kalyniak, cheffe comptable au siège

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ϭϬ෴ŵĂŝ�ϭϵϵϵ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞͲĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�>ĞƐ�
�ŽƵƌůŝƐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƐƐŽŶ൶͖�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĞƵĨ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�Ϯ෴ŵĂŝ�ϭϵϵϵ�Ğƚ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�
ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�ĐĂƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕ �ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘�:͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϯ�ĂŶƐ͘�:͛Ǉ�Ăŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;DŵĞ෴^ŝŵŽŶ͕�DŵĞ෴<ƵŵŵĞů͕�DŵĞ෴&ŝŐƵŝŶŚĂ͕�DŵĞ෴�ŵĂĚĞŝ͕�DŵĞ෴ZĂĐŝŶĞ͕�D͘෴'ĂƌĐŽŶŶĞƚ͕�
DŵĞ෴:ĂĂũĂĂͿ͘�:͛ĞƐƉğƌĞ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ൶͊�:͛Ǉ�Ăŝ�ĐƀƚŽǇĠ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��Ƶ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ϮϬϭϮ൶͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ĂƵ�^/�'�͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͕�ďĂƐĠĞƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�^ŝğŐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘
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Un Autre Regard 1980

Maison de vie du Point du Jour (Mas et Foyer)

APEI Les Papillons Blancs 1964

APEI  Les Courlis 1969

Foyer Les Courlis

ESAT Les Courlis

IME La Roseraie

Foyer des Monts Carrés

ESAT La Roseraie
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UNAPEI1960

1re loi en faveur
des personnes handicapées

en 1975

Mouvement parental
à partir de 1948

Différentes lo
is 

2002, 2005…

IME Les Papillons Blancs

•Développement d’Avenir Apei

>ĠŐĞŶĚĞ�͗�
  1re�ĨƵƐŝŽŶ�͗ >ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ����KZ��Ğƚ��W�/�>ĞƐ��ŽƵƌůŝƐ�
ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�ă��W��/�ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�;>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞͿ�Ğƚ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͗�Avenir Apei

  2e�ĨƵƐŝŽŶ�͗���^KZ�ĨƵƐŝŽŶŶĞ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞŶ�ϮϬϬϱ

  3e�ĨƵƐŝŽŶ�͗�sŝǀƌĞ�WĂƌŵŝ�>ĞƐ��ƵƚƌĞƐ�Ğƚ��W�/�>ĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ�
�ůĂŶĐƐ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞŶ�ϮϬϭϭ

� ��ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ě͛hŶ�ĂƵƚƌĞ�ZĞŐĂƌĚ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞŶ�ϮϬϭϱ

��:� ͗� �ĞŶƚƌĞ�Ě �͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�:ŽƵƌ

^�s^� ͗� �̂ ĞƌǀŝĐĞ�Ě �͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ

��sd� ͗� ��ĞŶƚƌĞ�Ě �͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů

Arbre inspiré du travail des personnes accompagnées du foyer 
le Moulin. Les feuilles représentent les doigts de la main de 
chaque résident.



Histoire d'Avenir Apei • 2524 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƌĞĂƵǆ͕�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĠĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƐƚĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐŽŶ�ͨ ථĂŶŐůĞ�ĚĞ�ǀƵĞථ ͕ͩ�ŝŵƉƌĠŐŶĂŶƚ�
ĚĞ�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶര͗�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
établissements et services, renforcer les plus anciens, les rénover, 
ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞŶŐĂŐĞƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�;ĨġƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�EŽģů͘͘͘Ϳ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ�;ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘͘͘Ϳ��
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͙Ϳ͘�^ĞƉƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�;ĞƐͿ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀŝŶŐƚͲĚĞƵǆ�ĂŶƐ�;ŝŶĐůƵĂŶƚ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶͿ͕�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ϮϬϬϬ͕�
ƋƵĂƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘

�ŝŶƐŝ͕�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
œuvre commune, �ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ƉĞƵƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Žīƌŝƌ͕ �ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�
Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�
respiratoire�;ĐĨ͘�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨͿ͘��Ğ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�
ĐĞƩĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘

� �ĞƌŶĂƌĚ�&ůĞŝƚŚ� � ϭϵϵϵ�ă�ϮϬϬϭ

 Bernard Courret � ϮϬϬϭ�ă�ϮϬϬϰ

 François Barre � ϮϬϬϱ�ă�ϮϬϭϭ

� DŝĐŚğůĞ��ŽŝƐĚĠ� � ϮϬϭϮ�ă�ϮϬϭϲ

� :ĞĂŶͲDŝĐŚĞů�ZĞŝƚĞƌ� � ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ

�ĞƌŶĂƌĚ�&ůĞŝƚŚ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ͨ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͕ͩ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ϭϴථŵĂŝ�ϮϬϬϭ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ϭre rencontre des élus et de toutes 
ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

ͻഩLe rôle central des instances de gestion et des présidences

Les présidents d’Avenir Apei  
depuis sa création

20 ans 
d’histoire ...  
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La communication d'Avenir Apei : une communication 
au service d’une cause d’intérêt général

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ů �͛W��/�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϲϯ�ũƵƐƋƵ ă͛�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϬ

�ŶŶĠĞƐ
�ϭϵϳϬ

�ŶŶĠĞƐ
�ϭϵϴϬ

Années 1990

�ŶŶĠĞƐ
�ϭϵϴϬ

20 années d’évolution 
de l’image d’Avenir Apei

�Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌථϭϵϵϱ͕��ĞƌŶĂƌĚ�&ůĞŝƚŚ�ĠǀŽƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚŝƚŽ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌŶĂů�͞>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ʹ�ŝŶĨŽƐ͕͟ � 
ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�

ͨ෴�Ƶ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ �hŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�
ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠ͘ 
>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĐĞ�ǀƈƵ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ͨ�/E&K^�>��ZK^�Z�/��ͩ�

Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ͘෴ͩ

>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ� 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�&ůĞŝƚŚ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ϭer acte de 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϲϯ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶര͗

... des projets,
des actions, etc. 



�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ�ƌĂũĞƵŶŝĞ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�ĞŶ�ϮϬϬϭ͘�>Ğ�ůŽŐŽ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�
ͪ�ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌථͩ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ǆƉƌŝŵĞƌ�ͪ �ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�
ƵŶŝƋƵĞථͩ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͘ �>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�ŵĂƌƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘�>Ğ�ůŽŐŽ�ĐŚŽŝƐŝ�ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶΣථϱ�Ě�͛s�E/Z�
��,K^�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐථϮϬϬϭ�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶථĞƚ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠ�
ĚƵƌĂŶƚ�ϭϲ�ĂŶŶĠĞƐ͘

�ĞƌŶĂƌĚ��ŽƵƌƌĞƚථă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�ĞŶ�ϮϬϬϭ

La défense des droits des personnes handicapées porteuses d’une 
ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�ƉĂƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘�/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ĚŽŶĐ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶථĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĐŚĞůĞƚര͗
ͨථ: Ă͛ŝ�ĂƐƐƵƌĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ůĂ�ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�DĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ൶͖�ŵŽǇĞŶ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�
ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͘
��ĐĞ�ƟƚƌĞ�ũ Ă͛ŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ ෴ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ෴ͩ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�
ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ൶͗

•൯�>͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�
ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ൶͗�ũŽƵƌŶĂů�ͨ෴�ĐŚŽƐ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ෴͕ͩ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͙

•൯�>͛ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ൶͗�ĐŚĂƌƚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�
ĚĞ�ǀŝĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕Ϳ�͖

• �>Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ൶͗�ĨŽƌƵŵƐ͕�
���^͕�����;ŵĠĚŝĂƐ͕�ŐĂǌĞƩĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͙Ϳ൶͖

•൯�>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĨġƚĞ�ĚĞ�ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�
ƋƵŝ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ϰϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ෴ͩ͘

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐര͗�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ů Ă͛ĸƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ�
�ƉĞŝ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

• >Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶര͗�ƵŶ�ŽƵƟů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�
ĐŽŶĐƌğƚĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�
ϮϬϭϳ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ĂǆĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚര͊

hŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�Ă�
ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚĞůƐര͗
•  ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ��ͨ ථĂǀĞŶŝƌĂƉĞŝ͘ŽƌŐ�ͩ ͘��>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�

ouvert à tous avait pour but de montrer la richesse d’accueil d’Avenir 
�ƉĞŝ͕�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ͘�
�Ğƚ�ŽƵƟů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�
visuelle pour informer et se faire connaître.

• ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ,

•  ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ͕
•�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŚŽƐ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ͕ �ĞƚĐ͘�

ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ůĂŶĐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

ͻഩ�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠůĂŶ
�Ŷ�ϮϬϭϳ͕��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ƌĞĚĠĮŶŝƚ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ĠƉƵƌĠ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘

Construction d’une identité et 
d’une image positive basée sur 
la défense de droits humains  
 

ͨ෴>͛ ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�
ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ũŽŝŶƚĞƐ�ă��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ൶͗

•����^KZ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ͕�ĞŶ�ϮϬϬϱ൶͖
• �ů �͛W�/�ůĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ��ůĂŶĐƐ�ĚĞ��ŽŶŇĂŶƐͲ^ĂŝŶƚĞͲ,ŽŶŽƌŝŶĞ�ĞŶ�
ϮϬϭϭ൶͖

•ഩ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌŵŝ�>ĞƐ��ƵƚƌĞƐͲϳϴ͕�ĚĞ�>Ă��ĞůůĞͲ^ĂŝŶƚͲ
�ůŽƵĚ͕�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘ථ͕ͩ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ƟƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů�
Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐͲ
ŚŽŵŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĚƵ�ůŽŐŽ�
Ě͛hŶĂƉĞŝ͘�/ů�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�

ϮϬ�ĂŶŶĠĞ�Ě Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�• 29Ϯϴ�ͻ�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

ͻഩϮϬϬϭථ͗�ͨථEŽƚƌĞ�ůŽŐŽ�ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞථͩ
WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ůΖŝĚĞŶƟƚĠ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�
Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĚΖ�ͨථ�s�E/Z���,K^ථͩ�EΣථϭ͘�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ůŽŐŽ�Ă�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨര͗

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϵ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ� 
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

>Ğ�ϭer�ůŽŐŽ�ŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶථŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�ůŽŐŽƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨƵƐŝŽŶŶĠ�ĞŶ�ϭϵϵϵ�Ğƚ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�;ů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞͿര͗

Avenir Apei, un nom en cohérence  
avec les associations qui la composent 
 



Des appels à participer aux 
ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ů ΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ƐŽŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EΣථϮ�
ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ĐŚŽƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
et amis sont ainsi appelés 
à participer à la vie de 
l'association et à proposer 
ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ͘
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Éch   s d’avenir
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MERCI
à tous !

Au cœur du handicap,
un projet d’avenir

Vie associative    4

Dossier : retour
sur le confinement   10

La parole
aux parents   17

Vie de nos
établissements    6

Focus : pénurie
matérielle & testing   18

Votre
adhésion 

c’est notre
force !

Retrouvez le bulletin 
en fin de revue

ÉÉcchhooss  dd’’aavveenniirr
Revue d’information de l’association Avenir Apei
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Duo Day 
Les personnes accompagnées 
ƉĂƌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�
ă�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞƐ��ƵŽ��ĂǇ͘

]�:o^gbk�:i^b�
E�Zllh\bZmbhg�ik®iZk^�l^l�+)�Zgg®^l�
]�^g`Z`^f^gm� Znq� \¹m®l� ]^l�
i^klhgg^l�aZg]b\Zi®^l�f^gmZe^l�
^m�ohnl�bgobm^�¨�r�iZkmb\bi^k��

Des projets innovants

Des engagements forts

�� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϮϬϬϯ͕� ůΖ�ǀĞŶŝƌ� �ĐŚŽƐ� ŶΖĂ� ĐĞƐƐĠ� ĚΖĠǀŽůƵĞƌര͗�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĞ͕�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌ͕ �
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂŐĞƐ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝŐŶĞ�ĠĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵ�ͨ��ĐŚŽƐ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ�ͩ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĚŝƟŽŶ�EΣථϲϬ͘͘͘�
hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ǀŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘

>Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ũŽƵƌŶĂů� �ĐŚŽƐ� Ě͛�ǀĞŶŝƌ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝĞƵǆ�ů͛ŝŵĂŐĞ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

>ĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĠƚŽīĠƐ�;ĚĞ�Ϯϴ�ă�ϯϴ�ƉĂŐĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌͿ͘�
/ůƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ͨථǀŝĞ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐථ͕ͩ�ͨථǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞථ͕ͩ�ͨථĨŽĐƵƐථ͕ͩ�ͨථĚŽƐƐŝĞƌථ͕ͩ�
ͨථƉĂƌŽůĞ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐථͩ� ǀĂůŽƌŝƐĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞ�ĞƵǆര͊

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
�ǀĞŶŝƌ� �ĐŚŽƐ� EΣථϱ͕� ŽŶ� ĞƐƚ�
passé d'une couleur verte 
à une couleur bleue pour 
marquer le développement 
et la nouveauté. Le numéro 
ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
qui est exposé dès la première 
ƉĂŐĞ�ĚƵ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘

ZĞƚŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ǀĞƌƚĞ�
ƉŽƵƌ� �ǀĞŶŝƌ� �ĐŚŽƐ� EΣථϭϱ�
ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͘�>Ğ�ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�
ũŽƵƌŶĂů� ĞƐƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ĚΖƵŶ�ƐŽƵƐͲƚŝƚƌĞര͗�ͨ�>Ă� ůĞƚƚƌĞ�
ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ� ĚΖĂŵŝƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ͩ.
�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŽŐŽ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�
en noir et blanc qui illustrent 
les textes, cela marque 
la première évolution du 
ŵĂŐĂǌŝŶĞ͙�

ϮϬ�ĂŶŶĠĞ�Ě Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�• 3130 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�ůŽŐŽ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇğĐŚĞ�
ĞŶ�ƵŶ�ͨථĐŚĞŵŝŶථͩ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘
�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƉĂƐ�
ĮŶŝ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ă�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

ͻഩ�>Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
WŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ et démulͲ
ƟƉůŝĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�tout 
ĞŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕��ǀĞŶŝƌ�
�ƉĞŝ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĠ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌര͗

•ഩ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶര͖

•ഩ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ă�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĂĮŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƉůƵƐ�
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘

•ഩhŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ� ůĞ� 
territoire des Yvelines
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂƌ͕ �ĞůůĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵ Ă͛ĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ͘�>Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�

 Christian Bachelet
ͨ෴WŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�
Ě �͛ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ͙�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�

ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
Ğƚ�ĂĸƌŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�͙�ͩ

ͨ�>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞ�/ŶĨŽƐ�ͩ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ũŽƵƌŶĂů�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�>Ă�
ZŽƐĞƌĂŝĞ�ĠĚŝƚĠ�ĞŶ�ϭϵϵϱ͘�/ů�ƉƌŽƉŽͲ
sait des contenus sur la vie de 
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘
WƌĞŵŝĞƌ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
de l'association avant la preͲ
ŵŝğƌĞ�ĨƵƐŝŽŶ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϰ�ƉĂŐĞƐ�
ƌĞĐƚŽͲǀĞƌƐŝŽŶ��ϰ͘��Ğ�ũŽƵƌŶĂů�Ă�
ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϵϵϵ͘

ͨ෴�Ğ�ďƵůůĞƟŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ΗǀŽƚƌĞΗ�ďƵůͲ
ůĞƟŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂŝĚĞƌ͘ �EΖŚĠͲ
ƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůΖƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ǀŝǀĞǌ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ͘�sŽƵƐ�
ĠĐŽƵƚĞƌ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ� ƉŽƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ůŽŝŶ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�
ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ෴͕ͩinͲ
ĚŝƋƵĞ�Bernard Fleith dans l'édito 
ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ��ǀĞŶŝƌ��ĐŚŽƐ͘
Créée en 2000, suite à la preͲ
ŵŝğƌĞ�ĨƵƐŝŽŶ͕��ǀĞŶŝƌ��ĐŚŽƐ�ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĂƚ��ϰ�ƌĞĐƚŽͲǀĞƌƐŽ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞƐͲ
ƟŶĠ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

ͨ�>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ʹ�ŝŶĨŽƐ�ͩ�;ϭϵϵϱͿ͕�ůΖ�ǀĞŶŝƌ��ĐŚŽƐ�
;ϮϬϬϬͿ�Ğƚ�ůΖ�ĐŚŽƐ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ�;ϮϬϭϴͿ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŶŽŵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚΖ�ǀĞŶŝƌ� �ƉĞŝ͘� /ů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĚŝīƵƐĠ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ă�ůΖĞǆƚĞƌŶĞ�Ğƚ�
ŶΖĂ�ĐĞƐƐĠ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘͘͘��

>ĞũŽƵƌŶĂů� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�
ůΖŽƵƟů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�Ğƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘

ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ũŽƵƌ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞŶͲ
ĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ůŽĐĂƵǆ͕�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�;^ŽƉŚŝĞ��ůƵǌĞů͕�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ǀŝƐŝƚĠ�
ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�&�D�ůĞ�DŽƵůŝŶ͕�ůĂ�D�^�ĚĞ�ũŽƵƌ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�
ůĞƐ�DŽŶƚƐͲ�ůĂŶĐƐͿ͘�>Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛hŶĂƉĞŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘
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,ĞŶƌŝ�:ŽƵƐĞĂƵ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϭϮ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��W��/�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�;>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞͿ�ĞŶ�ϭϵϲϰ͘�
/ů�Ă�ĠƚĠ�ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

WğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�ŶŽŵŵĠ�ͨ�DŝĐŚĞů� ͩ͘�/ů�Ă�ůƵƩĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�
pour le droit et la liberté des personnes handicapées mentales dans le département 
des Yvelines.

/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�W��/��ŽƵĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ĚĞ�ϭϵϲϱ�ă�ϭϵϳϳ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�>Ă�
ZŽƐĞƌĂŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ĚŽŶƚ�
ůĂ�ĚĞǀŝƐĞ�ĠƚĂŝƚര͗

Focus sur Henri Jouseau 

 Accueillir les enfants comme ils sont et  
les garder aussi longtemps que nécessaire 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƵďůŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ZƵĞŝůͲDĂůŵĂŝƐŽŶ��>d/dh��^�EΣථϮϴ�Ě͛KĐƚŽďƌĞ�ϭϵϲϱ͘�
>ΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�^ĂůǌŐĞďĞƌŐ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͕�ŵğƌĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�Ğƚ�

ŵĞŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖ�ƉĞŝ͘

^Ƶiƚe Ěe ů a͛ƌ
Ɵ c
ůe

Pour ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�,ĞŶƌŝ�:ŽƵƐĞĂƵ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ�ƐĞƌĂ�ďĂƉƟƐĠ�ͨථ�ƐƉĂĐĞ�
,ĞŶƌŝ�:ŽƵƐĞĂƵථͩ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
ϭϴථƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůŽƌƐ�ĚĞ�la fête des 20 ans de ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘
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ĚĞŵĂŝŶ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛/D��ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�
Ğƚ�ŝŶŝƟĠƐ�ĞŶ��^�d�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĂŝƌƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ͘�
�ĞŵĂŝŶ͕�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
les travailleurs, car eux aussi ont droit à 
ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶͲǀĞƌƐŝŽŶ͕�
à la montée en compétence.

Dans les internats, foyers de vie, MAS, FAM 
Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŽŶ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞΎ͕�ŽŶ�
se demande comment favoriser la citoyenneté. Finis les foyers 
ͨථŽĐĐƵƉĂƟŽŶŶĞůƐථ ͩ͘

Demain, les personnes qui le souhaitent iront voter ou 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂŵŝƐ�ƋƵŝ�ǀŽƚĞŶƚ͕�ŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ŽŶ�ƚŽƵƌŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ĮůŵƐ͕�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͘�KŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĞƐ�ĂŵŝƟĠƐ͕�
ůĞƐ�ĂŵŽƵƌƐ͘�KŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌĂ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�DĂŬĂƚŽŶ͕�ĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŶŽŶͲƉĂƌůĂŶƚƐ�Ě Ġ͛ĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͕�ƚĂďŽƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�
l’épuisement au travail comme le début d’autre chose et non 
ƉůƵƐ�ƵŶ�ĠĐŚĞĐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ͘�KŶ�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ă�
préparer la retraite et à rester dans une dynamique.

Demain, les travailleurs parents pourront recevoir leurs enfants, 
on veillera à ne pas séparer les couples.

�ĞŵĂŝŶ͕�ŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞƌĂ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ĚĞ� ǀŝĞ�ƉůƵƐ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠ͘�KŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĨĂƟŐƵĠƐ�ĚĞ�
s’occuper autrement, et aux 
travailleurs retraités de ne 
ƉĂƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŝƐŽůĠƐ͘�KŶ�
donnera aux personnes non 
seulement le droit d’élire, mais 
le droit d’être élu, au sein 
des communes par exemple.

ΎhŶ�ůŝǀƌĞƚ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�WƀůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

 Agnès Avigdor
: Ă͛ŝ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ŚŽŵŵĞ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĚƵ�WŽŝŶƚ�ĚƵ�:ŽƵƌ�ă�
�ŽŶŇĂŶƐ͘�: Ă͛ŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƉƉƌŝƐ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĮůƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�
ă�ϲ�ĂŶƐ�ă�ů͛/D��ůĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ͘

:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠƐŝŐŶĞƌ�
ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ŷ Ă͛ĐĐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͘ �>Ğ�ŐŠƚĞ͕�
ůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŶĞ�ƐƵĸƐĞŶƚ�ƉĂƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�
ũŽŝĞ͕�ă�ů Ă͛ŵŽƵƌ͕ �ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ă�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ąŐĞ�
Ğƚ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�
ďŽŶĚŝƌ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƀůĞƐ͕�Ğƚ�ů Ž͛ƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ů Ğ͛ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ ��Ğ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƀůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ��ĂŽ�WĂŽ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŝĞƵǆ͘

>ĞƐ���:�Ğƚ���sd͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ě Ġ͛ǀŽůƵĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƌǇƚŚŵĞ�
et de préparer tranquillement leur avenir sont la preuve que 
des passerelles sont nécessaires. Finie, l’étanchéité entre les 
ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĮŶŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƚŽƵƚ�ƚƌĂĐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�Ě Ġ͛ƚĂƉĞƐ�
ĂƵ�ĨŽƌĐĞƉƐര͗�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶŽƐ�ƉƀůĞƐ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ƐĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�
le parcours des personnes qui, aux moments clés de leur vie, 
ne passeront plus violemment d’un monde à l’autre comme 
ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘��ůůĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ͕�ǀŝǀƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ͕�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ƉĂƌ�
des professionnels qui se concertent.

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶƚŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�WůĂŶ�̂ ĂŶƚĠ͘��ĞŵĂŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌŽŶƐ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĞ�ƐĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘

EŽƵƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ğƌĞ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂůůŽŶƐ�ůĂ�ǀŝǀƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�WƀůĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĞƚ�ŽƵƟů�
formidable créé ces dernières années, 
qui relie tous nos établissements et 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůăͲŵġŵĞ�ǀĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
à réparer des parcours abîmés, à 
ĚŽŶŶĞƌ�ĐŚĂŝƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘

�Ăƌ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂŐĂŐĞƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�
nouveautés, à commencer par la 
possibilité pour les personnes accueillies d’adhérer à l’asͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ă�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ůĂ�ƐĞƵůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĠǀŽůƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�>͛ĂŵďŝƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ŝŶǀĞŶƟĨƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĠƐ͕�ƉůĞŝŶƐ�Ě͛ŝĚĠĞƐ͘

�ĞŵĂŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ͘

34 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŝŶũƵƐƟĐĞ͘��Ğ�ŐŽƵīƌĞ�ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞ�
nos vies de celles de nos enfants.

>͛ĠŶŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ŐƵĠƌŝƚ�ƉĂƐ͕�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞ�
ƉĂƐ͘�ZĠǀŽůƚĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ŚŝĞƌ͕ �ƌĠǀŽůƚĠƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘�
>͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘

>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
vote aux personnes handicapées intellectuelles et psychiques, 
ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�
ĠǀŽƋƵĞ�ĞŶĮŶ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĞƵƌ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠര͗�
ŽƵŝ͕�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ďŽƵŐĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͘

Et maintenant ?
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĐƌĠĂƟŽŶƐ͕�ĨƵƐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�Ğƚ�ůΖŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ă�ŝŶǀĞŶƚĞƌ͕ �ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ͘��ĞƐ�ůŽŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽŵƵůŐƵĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŚŝƐƐĠ�

ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�KŶ�ůƵŝ�Ă�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕� 
ŽŶ�Ă�ĂĸƌŵĠ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚΖŽďũĞƚ͘

Il y a 60 ans, il y avait tout à faire

Que reste-t-il donc à faire ? 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�/D��Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŽŶ�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
externalisées où nos enfants vont à l’école de la république 
Ğƚ�ĐƀƚŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŵĂů�
connus.

�ĞŵĂŝŶ͕�ŽŶ�ŵƵůƟƉůŝĞƌĂ�ĐĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�
au lycée.

�ĂŶƐ�ůĞƐ��^�d�Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŽŶ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
pour le travail en entreprises. Demain, on le fera plus encore. 
�ĞŵĂŝŶ͕�ŶŽƐ��^�d�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă� ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵര͖�



�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂŶƚƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ͻ�ϯϳ

SAS Les Courlis

'ŝƐğůĞ�>ĂĐƌŽŝǆ͕
travailleuse
ă�ůĂ�ZŽƐĞƌĂŝĞ

�ΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�;ĚĞ�ůΖ/D��>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞ͕�ĚƵ�WƀůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�^�d�>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞͿ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĞŶǀŽǇĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϴථƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐര͊�sŽƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝര͗�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
ă�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�Ğƚ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

WƀůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ

36 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

Des projets illustrant 
Avenir Apei !

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ŝŶǀŝƚĠ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ĂŽƸƚථϮϬϮϭ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� 
Ğƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůƵŝ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ƵŶĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� 
ƵŶ�ĚĞƐƐŝŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͘� 

>͛ ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐര͗

Réponses au Grand-Jeu Concours  
les 20 ans d'Avenir Apei

&ŽǇĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ůĞƐ�DŽŶƚƐ��ůĂŶĐƐ

EĂƚŚĂůŝĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞͲEŽģůůĞ�'ĞŶĞƚ

" I have a dream "...
Que nous soyons Acteurs de notre vie...

pour cela, sĂůŽƌŝƐĞǌͲŶŽƵƐ

pour que nous puissions exprimer nos EŶǀŝĞƐര͊

/ů�ĞƐƚ� Eormal et Nécessaire

que nous vivions dans une société plus /nclusive.

S'il vous plaît, nous avons besoin de RĞƐƉĞĐƚര͊

Pour mieux décider, AĐĐŽŵƉĂŐŶĞǌͲŶŽƵƐ

ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ� PƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͕

mais surtout, EĐŽƵƚĞǌͲŶŽƵƐ

et tous ensemble, /ŶŶŽǀŽŶƐര͊ ͊͊ dĂďůĞĂƵ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůΖ/D��>Ă�ZŽƐĞƌĂŝĞ
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« Avenir Apei ,  

c'est accompagner  

Ğƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�͊ �ͩ
�ƵƌŽƌĞ�'ƵŝŶĞƚ

ͨ�>Ğ�ŵŽƚ�ͨ��ǀĞŶŝƌ�ͩ�ĚĠĮŶŝƚ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�

ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ �>Ğ�ŵŽƚ�ƉĂƐƐĠ�ĞƐƚ�
présent par les établissements, par les personnels, les parents, 

ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘��W�/�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�
l’origine du mouvement parental. »

:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ĂĚŽƌĞƚ

 « Avenir Apei représente des 

gens, les gens sont sympa. »

Yoann Devits

« Avenir Apei nous aide.

Elle représente les familles, 

les travailleurs. »

:ƵůŝĞŶ�^ƚĞĞŶďƌƵĚŐĞ

V o i c i  l e s  v i s a g e s 

d e  q u e l q u e s - u n s 

d e  n o s  p e r s o n n e s 

accompagnées ,  des 

parents,  bénévoles, 

salariés qui font vivre 

q u o t i d i e n n e m e n t 

n o t r e  a s s o c i a t i o n …

ϯϴ�ͻ�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

Tous acteurs
d’Avenir Apei

ͨ�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ĐŽŶũƵŐƵĞƌ�
ͨ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ�ͩ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͙�ĞůůĞ�Ǉ�Ă�ĐƌƵ͕�
ĞůůĞ�Ǉ�ĐƌŽŝƚ�Ğƚ�ĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�Ě͛Ǉ�ĐƌŽŝƌĞ͙�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�

pour les réaliser ensemble ! »

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĐŚĞůĞƚ

 « Avenir Apei est dynamique, qui 

ĐŚĞƌĐŚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ŝŶŶŽǀĞƌ� ƉŽƵƌ�
s'adapter aux besoins des personnes 

ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�ͩ
&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�>Ğ��ŽƌŐŶĞ

 « Avenir Apei est pour les personnes 

accompagnées, la stabilité et une possibilité de 

parcours coordonné et pluriel sécurisé. »

:ĞĂŶͲzǀĞƐ�>Ğ�'Ăůů

Dans le cadre du 20e 

anniversaire d'Avenir 

Apei, la photographe 

Victoria Rangelova a 

réalisé des portraits des 

ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͘

Voici  le sourire de  
q u e l q u e s - u n s  d e 
n o s  p e r s o n n e s 
accompagnées, des 
parents, bénévoles, 
salariés qui font vivre 
q u o t i d i e n n e m e n t 
notre association ...



ͨ�>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ
ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ͩ

Yamina Burlet

« Avenir Apei, c’est l’autonomie de vie 

ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ă� ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŵĂůŐƌĠ�ƐĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘�ͩ

Nabil Beouch

ͨ�>͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉ-

ter ses services aux besoins des 

personnes dans le respect de leur 

volonté et le développement de 

leur autonomie. »

Michèle Boisdé

ͨ��ůůĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞƩĞ
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

Bravo Avenir Apei. »

ZŽŵĂŝŶ�sĞƌǀĞƵƌ

dŽƵƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚΖ�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�• 4140 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

« Avenir Apei m’a fait découvrir la 

différence et la différence t’apporte 

énormément. »

�ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ

« Je suis content d'Avenir Apei.

ϮϬ�ĂŶƐ�ĕĂ�ĨĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
représente le foyer Les Courlis. Elle représente tout 

ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�^ĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ũĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ŝĐŝ͘�KŶ�
n’aurait pas une chambre. Avenir Apei nous aide, elle 

met des règles... merci. »

'ƵŝůůĂƵŵĞ�ZŽǇ



ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�• 43

�ĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐര͗ �ĨĂŵŝůůĞƐ �͕ďĠŶĠǀŽůĞƐ �͕ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ �͕ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�

ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐര͊

^ĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�;�ĂīĞĐƟĨ͕ �ƉŚǇƐŝƋƵĞ �͕ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů͕ �ŵŽƌĂů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ϳ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ �͕�ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ͘

Bien que ce recueil fête les ϮϬ�ĂŶƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŐĂƌĚĞǌ�ă�ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�ƋƵΖen réalité 
ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŵŝƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�
ĚŽŶĐ�ĚΖƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐര͗�
enfants et adultes.

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ŽƵǀƌĂŐĞര͗

ʹഩ ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ �͕ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕ �ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕�
ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ �͕ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘

ʹഩ sŝĐƚŽƌŝĂ�ZĂŶŐĞůŽǀĂ �͕ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �͘WĂƌĞŝůůĞŵĞŶƚ͕ �ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽ �͘sŽƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ů ŝ͛ŵĂŐĞ�Ě�͛ǀĞŶŝƌ�
�ƉĞŝര�͊

ʹഩ nos partenaires�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ͘

�ŶĮŶ �͕ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞŶĚĂŶƚ�
plus de 6 mois à retracer l'histoire d'Avenir Apei.

�Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞര�͗��ŐŶğƐ��ǀŝŐĚŽƌ͕ ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĐŚĞůĞƚ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂƌƌĞ͕�
DŝĐŚğůĞ��ŽŝƐĚĠ �͕:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ĂĚŽƌĞƚ �͕,ĞƌǀĠ��ĂƐƐĂďŽŝƐ �͕�ĞƌŶĂƌĚ��ŽƵƌƌĞƚ �͕�ĚǁŝŐĞ��ĂŶŝĞů͕ ��
�ůĞǆŝƐ��ĞƐƚƌĞƐ �͕�ĂŶŝĞůůĞ�'ƵǇŽƚ �͕&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�>Ğ��ŽƌŐŶĞ �͕:ĞĂŶͲzǀĞƐ�>Ğ�'Ăůů͕ ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŽŝƐĞů͕ �:ĞĂŶͲ
DŝĐŚĞů�ZĞŝƚĞƌ͕ �DĂƌŝĞͲ>ŽƵŝƐĞ�ZŽƵĚŽƚ  ͕ŵĞƌĐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘

ϮϬ�ĂŶƐ�ĞƐƚ�ůΖąŐĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ĐƌĠĞƌ͕ �ŝŶŶŽǀĞƌ͕ �ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƉŽƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐര�͊

Remerciements
42 •�ϮϬ�ĂŶƐ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞථϮϬϮϭ

ͨ��ǀĞŶŝƌ��ƉĞŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĚΖ�s�E/Z�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�
ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�,hD�/E��͊ ��ͩ

:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů�ZĞŝƚĞƌ

« Avenir Apei, ce sont des familles et des professionnels qui  

travaillent ensemble pour le bien des personnes accueillies. »

&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂƌƌĞ
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Association de Parents et d’Amis de Personnes Handicapées Mentales
>Žŝ�ϭϵϬϭ͕��ĨĨŝůŝĠĞ�ă�ů͛hŶĂƉĞŝ
Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�>ĞĐůĞƌĐ͕�ϳϴϰϮϬ��ĂƌƌŝğƌĞƐͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ
dĞůര͗�Ϭϭ�ϯϬ�ϴϲ�ϮϮ�ϱϬ�ͬ�DĂŝůര͗�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶΛĂǀĞŶŝƌĂƉĞŝ͘ŽƌŐ
EΣ�^ŝƌĞŶ�ϳϴϱ�Ϭϯϵ�Ϭϱϴ�Ͳ��ŽĚĞ��͘W͘ ��ϴϱϭ��
ǁǁǁ͘ĂǀĞŶŝƌĂƉĞŝ͘ŽƌŐ


