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Cheres familles,
Chers partenaires,
Chers amis,

Al'aube de cette nouvelle année, je souhaite vous adresser, au
nom du conseil d'administration, mes voeux les plus sincéres.

Nous évoluons dans un contexte national et économique
particulierement contraint. Inflation durable, tensions sur les
finances publiques, évolutions réglementaires rapides, difficultés
de recrutement et exigences accrues en matiere de qualité
pesent fortement sur I'ensemble du secteur médico-social. Ce
contexte pourrait fragiliser nos organisations; il nous oblige au
contraire a étre plus rigoureux, plus solidaires et plusinnovants.
Il rappelle surtout combien notre mission — accompagner les
personnes en situation de handicap, défendre leurs droits et
promouvoir leur pleine inclusion — est essentielle.

Dans ce contexte exigeant, Avenir Apei continue d’avancer.

Lannée 2025 a déja été marquée par deux réalisations
immobilieres majeures: la réception du foyer de vie les Monts
Blancs, qui améliore durablement les conditions d’accueil et
d’accompagnement, et la livraison de 8 studios au Vésinet,
venant renforcer |'offre du Centre d’Habitat Horizons et favoriser
des parcours résidentiels plus autonomes. Ces réalisations
témoignent de notre capacité collective a concrétiser des
projets ambitieux au service des personnes accompagnées.

D’autres projets structurants sont engagés et se concrétiseront
prochainement: le déménagement de I'ESAT Les Néfliers au
Pecq, avec la construction de la cuisine centrale, celui du CAVT
et du SAVS a La Celle-Saint-Cloud, ainsi que le déménagement
du SESSAD sur le site de I'lME Les Glycines, dans le cadre
de la transformation de I'offre. Ces évolutions exigent une
mobilisation importante, que je tiens a saluer, tant du coté des
équipes que de la direction et des administrateurs.

Avenir Apei, c’'est aussi une association portée par 'engagement
bénévole et la solidarité. Uopération Brioches, avec pres de
30000 euros collectés, ainsi que I'opération golf, illustrent notre
capacité a fédérer et a mobiliser. Je remercie chaleureusement
les donateurs pour leur confiance. Dans un contexte économique
tendu, leur soutien est précieux. J’en profite pour rappeler
combien le don et I'adhésion sont essentiels a |a vitalité et a
la représentativité de notre projet associatif.
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L'année écoulée a également été marquée par un travail fort
autour de la culture, de I’accessibilité et de I'autodétermination,
notamment a travers le développement du Facile A Lire et a
Comprendre (FALC).

Notre participation au projet FALC en Scéne, démarche innovante
de théatre inclusif, illustre notre conviction que I'accés a la culture
est un droit fondamental et que les personnes en situation de
handicap peuvent étre pleinement actrices de la vie culturelle.
Dans cette dynamique, une journée culture associative sera
désormais instaurée.

Parallélement, nous poursuivons la transformation de I'offre de
services, en particulier pour les établissements accompagnant
des enfants, en lien étroit avec les associations des Yvelines et les
autorités de contrdle et de tarification. Les évaluations externes
que nous préparons sont abordées comme une opportunité
d’amélioration continue et de valorisation de nos pratiques.

Enfin, le manifeste d’Avenir Apei constitue un repére essentiel.
Il affirme une conviction forte: la reconnaissance des personnes
en situation de handicap comme des citoyens a part entiére,
capables d’exprimer leurs choix et leurs aspirations. Il intervient
a un moment charniére, puisque le projet associatif actuel
arrive a son terme et qu’un travail de réécriture sera engagé
en 2026, avec la volonté d’inscrire dés I'origine I'inclusion en
milieu ordinaire comme principe structurant.

Je souhaite adresser un remerciement tout particulier aux
professionnels, pour leur engagement quotidien et leur capacité
a accompagner ces transformations. Cet engagement mérite
reconnaissance, y compris sur le plan financier, et nous y restons
attentifs.

Merci a toutes et atous — professionnels, bénévoles, administrateurs,
familles et partenaires — pour votre engagement et votre
confiance. C’est grace a vous que nos valeurs prennent vie,
chaque jour.

Je vous adresse, ainsi qu’a vos proches, tous mes veeux de
santé, de solidarité et d’espoir.

Bonne année a toutes et a tous.
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Madame, Monsieur, chers lecteurs,

En ce début d’année 2026, je tiens tout d’abord a vous adresser
mes voeux les plus chaleureux. Que cette nouvelle année soit
riche de projets, d’enthousiasme et de moments partagés avec
celles et ceux qui vous sont chers.

Le passage a une nouvelle année est toujours un moment
privilégié pour prendre du recul et se projeter vers l'avenir.
C'est dans cet esprit que s'est tenue, le 20 janvier 2026, la
traditionnelle demi-journée des cadres et administrateurs. Ce
temps de travail et d’échanges a permis de poser collectivement
les premiers repéeres de I'année a venir et de s’inscrire dans la
continuité du travail engagé en 2025.

L'année 2026 s'ouvre ainsi avec la volonté affirmée de consolider
nos pratiques, de structurer notre organisation et de donner
pleinement corps aux orientations portées par notre projet
associatif. La charte des principes managériaux s'inscrit pleinement
dans cette dynamique. Fruit d’un travail collectif mené tout au
long del'année 2025 avec les directeurs, les chefs de service et
les professionnels de I'association, elle constitue désormais un
cadre de référence partagé. Elle avocation a guider les postures
managériales, a renforcer la cohérence de nos pratiques et a
soutenir les équipes dans un contexte de transformation et
d’exigences accrues.

L'année 2026 sera également marquée par une évolution majeure
de notre offre de services, en particulier dans les établissements
du secteur enfance. Les orientations nationales, régionales et
départementales nous enjoignent de faire évoluer les modalités
d’accompagnement. C'est ce gue I'on désigne communément
comme la « transformation de I'offre de services » ou la mise
en place de dispositifs en « plateforme ».

Pour notre association, cette évolution ne saurait étre une simple
réponse organisationnelle ou réglementaire. Nous faisons le
choix de la penser et de la construire pour gu’elle ait du sens,
au regard des besoins des enfants, des attentes des familles
et des réalités du terrain. Elle s’inscrit ainsi dans une logique
de dispositifs plus souples, plus inclusifs et davantage articulés

“ Cap sur 2026, avec I"'ambition de mieux
répondre aux besoins des personnes accompagnées
et de soutenir leurs parcours et leurs projets , ,

avec les parcours de vie des enfants et de leurs familles. I
s'agit de repenser nos réponses pour mieux accompagner les
besoins, prévenir les ruptures de parcours et renforcer les
coopérations avec les partenaires du territoire.

Cette transformation de I'offre enfance s'inscrit pleinement dans
notre projet associatif et dans nos orientations stratégiques
2023-2027. Elle suppose un engagement collectif, une capacité
d’adaptation et un accompagnement renforcé des équipes
de professionnels concernées, afin de garantir des évolutions
progressives, sécurisées et porteuses de sens.

Enfin, I'année 2026 sera une année clé dans la préparation des
évaluations externes de nos 21 établissements et services. Cette
démarche nous invite a structurer, tracer et rendre visibles
des pratiques déja engagées sur le terrain. Elle constitue une
opportunité collective de valoriser la qualité du travail réalisé
et de renforcer durablement notre dynamique d’amélioration
continue.

Ces transformations reposent notamment sur I'engagement
et les compétences des équipes de notre association. Elles
s'appuient sur des professionnels investis, attentifs aux besoins
des personnes accompagnées et capables de faire évoluer
leurs pratiques dans un contexte exigeant. Cette réalité, qui
fait la force de notre association au quotidien, mérite d’étre
pleinement reconnue et valorisée. association demeure attentive
a la valorisation de ces métiers et a la reconnaissance de leur
role fondamental.

Cap sur 2026, avec I'ambition de mieux répondre aux besoins
des personnes accompagnées et de soutenir leurs parcours
et leurs projets.

Je vous souhaite a toutes et a tous une trés belle année 2026.

Violette Guillet,
Directrice Généralell
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Citoyenneté et handicap:

informer, accompagner, reconnaitre

[ Un engagement, constant et pleinement assumé

Depuis plus de six ans, la question
de la citoyenneté des personnes en
situationdehandicapintellectuel occupe
uneplace centraledansl’engagement
porté par Avenir Apei, en lien étroit
avecl’Unapeietl’Unapeille-de-France.
Cet engagement s’inscrit dans une
démarche a la fois militante et insti-
tutionnelle, assumée et cohérente.

Militante, parce qu’elle affirme avec
forcequelespersonnesensituationde
handicapintellectuelsontdescitoyensa
partentiére, titulaires desmémesdroits
quetouslesautres. Institutionnelle, parce
gu’elle sappuie sur un cadre légal clair,
surdes pratiques respectueuses et sur
une exigence constante de neutralité
et de rigueur.

A I'approche des élections munici-
pales de 2026, il est apparu essentiel
de proposer un article de fond destiné
aux adhérents, aux familles, aux pro-
fessionnelsetauxbénévoles. Lobjectif
est de rappeler les droits existants, de
clarifier les responsabilités de chacun
etdeprésenterlesleviersconcrets per-
mettant de rendre effectif I'exercice de
la citoyenneté aujourd’hui.

La loi du 23 mars 2019 a marqué un
tournant décisif dans la reconnaissance
des droits civiques des personnes en si-
tuation de handicap intellectuel. Depuis
cettedate, ledroitdevote ne peut plus étre
retiré a une personne majeure en raison
de son handicap, quelle que soitlamesure
de protection juridique dont elle reléve.

Lesjugementsantérieursmentionnant
une restriction a I'exercice du droit de
vote sontdevenusjuridiqguementinap-
plicables. Concréetement, toute personne
majeuredispose aujourd’huidudroitde
vote, sans exception liée au handicap.

Cette évolution législative consacre
un principe fondamental: le handicap

Une avancée législative déterminante : le droit de vote reconnu a tous

intellectuelne peutenaucuncasjustifier
une exclusion de la vie démocratique.
Le débat ne porte doncplus sur la légi-
timité du droit, mais sur les conditions
concrétes de son exercice.
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Un droit fondamental, mais jamais une obligation

Reconnaitre undroit nesignifiejamais
I'imposer. Dans la logique de l'auto-
détermination, le fait de voter releve
avant tout d’un choix personnel.

Certaines personnes souhaiteront
participer aux scrutins, d’autres non.
Ces deux positions sont légitimes et

doivent étre respectées avec la méme
considération. Lerespectdelacitoyenneté
passeaussi parle respect dunon-choix.

Lerbledesfamilles, des professionnels,
desbénévolesetdesassociations n’est
donc ni d’inciter a voter a tout prix,
ni d’orienter une opinion politique. Il

. Les établissements et les CVS, piliers de la citoyenneté

Les établissements et services médico-
sociauxjouentunréle déterminantdans
I'exercice concretdelacitoyenneté. Les
Conseils de la Vie Sociale (CVS) consti-
tuent, acetitre, des espaces privilégiés.

lIspermettentd’informersurlesdroits
civiques, d’expliquerlefonctionnementdes
élections, d’accompagnerlesdémarches

Linscription sur les listes électorales
constitue une étapeindispensable pour
pouvoir voter. Elle peut étre réalisée
en mairie ou en ligne, et nécessite
une piece d’identité ainsi qu’un justi-
ficatif de domicile ou une attestation
d’hébergement.

Cette démarche peut étre accom-
pagnée par les équipes, en lien étroit
avec les familles, dans le respect du
rythme, de la compréhension et du
souhait de la personne concernée. I
est essentiel de rappeler que méme
lorsqu’unjugementancien mentionnait
unerestrictionaudroitde vote, celle-ci
n‘est plus applicable aujourd’hui.

Au-dela de l'inscription, la prépara-
tion au vote est tout aussi essentielle.

L'exercice de la citoyenneté ne se
limite pasaunrendez-vous électoral
ponctuel. Il constitue un véritable ap-
prentissage, une formation progressive
a la vie démocratique, qui s’inscrit
dans le temps, dans les territoires
et dans les relations de proximité.

Les actions menées autour des
élections municipales prennent, a
cetitre, uneimportance particuliere.

d’inscription, d’organiser des ateliers
citoyens et de favoriser le dialogue
entre les personnes accompagnées,
les familles et les professionnels.
Dans les établissements accueillant
des enfants ou des jeunes, cette dé-
marche peut et doit débuter tres tot.
La citoyenneté ne commence pas le

De l'inscription électorale a la compréhension du vote

Comprendreledéroulementd’unscrutin,
découvrir un isoloir, le role de l'urne,
la manipulation des bulletins de vote
ou 'utilisation de supports en Facile a

Dansde nombreusescommunes, les
personnes que nousaccompagnons
connaissentles maires, les éluslocaux
et les équipes municipales. Elles les
croisent dans lavie quotidienne, les
rencontrentlors d’événementslocaux
oudanslecadre desCVS. Cette proxi-
mité facilite I'acces a la citoyenneté
etrendledialogue plus naturel, plus
concret et plus accessible.

consisteainformer, expliquer, rassurer
etaccompagnerlesdémarcheslorsque
la personne en exprime le souhait.

'accompagnementportesurle *com-
ment voter*, jamais sur le *pour qui
voter*

jour du premier vote. Elle se construit
progressivement, a travers des expé-
riences concretes: visites de mairies,
de lieux institutionnels ou culturels,
découverte des services publics, par-
ticipation a la vie locale. Ces actions
contribuent a forger des reperes et a
préparer I'autodétermination future.

LireetaComprendre (FALC) permetde
lever les appréhensions et de donner
du sens au geste citoyen.

La citoyenneté comme apprentissage progressif et préparation aux échéances a venir

L'utilisation d’outils adaptés — sup-
ports en FALC, temps d’échange pré-
paratoires, rencontresorganiséesdans
un cadrerassurant—permetd’ancrerla
citoyenneté dans le réel. Elle favorise
une compréhension progressive des
enjeux, des réles des élus et du fonc-
tionnement des institutions locales.

Cettedynamiquelocale constitue éga-
lementune préparation essentielle aux



échéances électorales avenir. Amoyen
terme, les élections présidentielles re-
présenteront un exercice pluscomplexe,
en raison de la diversité et parfois de la
technicité des programmes. Le travail
engagéaujourd’huiautourdesmunicipales
contribuea poser les bases nécessaires
a cette compréhension future.

Dans un second temps, les élections
législatives offriront elles aussi des op-
portunités importantes. Les députés,
souvent tres présents sur le terrain,
entretiennent un lien direct avec les
citoyens de leur circonscription. Cette
proximité peut faciliter les échanges,
renforcer le sentiment de légitimité et

. Etre citoyen d’égal a égal avec les élus

La citoyenneté implique également
la possibilité de rencontrer les élus et
les candidats d’égal a égal, commetout
autre citoyen.

Les personnes en situation de han-
dicap intellectuel doivent pouvoir se
sentir pleinementlégitimes pour poser

des questions sur des sujets qui les
concernent directement: place du
handicap dans les programmes mu-
nicipaux, actions prévues en matiere
d’inclusion et d’accessibilité, disponi-
bilité des documents en FALC, qualité
de l'accueil en mairie, formation des

. Informer sansinfluencer : unprincipe éthique fondamental

L'accompagnementalacitoyenneté
repose surun équilibre essentiel entre
information et neutralité. Informer, c’est
expliquer, rendreaccessible, donnerdes
reperesetlaisserletempsdecomprendre.
Informer, ce n’est jamais orienter.

La neutralité politique constitue
une exigence éthique majeure pour
les familles, les professionnels et les
accompagnants. L'accompagnement
doit porterexclusivementsurles condi-
tions d’exercice du droit, jamais sur le
contenu du choix.

LUexercicedelacitoyennetédespersonnes
en situation de handicap intellectuel
ne se décrete pas. Il se construit dans
la durée, par des actions concretes,
coordonnées et respectueuses.

Danscertainessituations, lorsque des
difficultés d’expression, de compréhen-
sion ou de motricité le nécessitent, un
accompagnement dans I'isoloir peut
étre mis en place, a la demande de la
personne, afin de sécuriser le geste
du vote, dans le strict respect de la
confidentialité etdelaliberté dechoix.

Cette possibilité constitue une avan-
cée importante, car elle permet de
concilier l'effectivité du droit de vote
avec le respect absolu de l'autodéter-
mination, de la dignité etde lavolonté
de la personne.

Une citoyenneté qui se construit dans la durée

Avenir Apei, enlien avec I'Unapei et
I'Unapeifile-de-France, poursuivra cet
engagement avec constance et déter-
mination, convaincue que la citoyenne-
té est a la fois un droit fondamental, un

gl

L’habilitation familiale n’empéche pas
d’étre candidat au conseil municipal
Les personnes majeures placées sous habilitation

familiale conservent leurs droits civiques.
Cette mesure de protection juridique est distincte de la

Dossiere 7

permettre aux personnes en situation
de handicap intellectuel de s’inscrire
pleinementdansledébatdémocratique.

Ainsi, lacitoyenneté ne se congoit pas
comme un acte isolé, mais comme un
cheminement, nourriparl’expérience, la
répétition, la proximité et la confiance.

agents municipaux a l'accessibilité re-
lationnelle, notamment au S3A.

Ces questions relevent pleinement
du débat démocratique et participent
a la reconnaissance des personnes en
situationde handicapintellectuelcomme
citoyens a part entiére.

L'accessibilité de'information, le re-
cours au Facile a Lire eta Comprendre
(FALC), la qualité de I'accueil dans les
mairies et la formation des agents a
I'accessibilité relationnelle complétent
ce cadre éthique indispensable a une
citoyenneté réelle et non théorique.

o

apprentissage progressif et une reconnais-
sance essentielle de la place de chacun
dans la société.

Une version accessible a toutes et tous

Le dossier quevousvenez delire a été décliné enversion
Facile a Lire et a Comprendre (FALC).

Cetteversionaccessible permetauxpersonnesque nous
accompagnonsde mieuxcomprendreleursdroitsetdesesentir

tutelle et de la curatelle et n‘entraine aucune inéligibilité.
Elles peuvent donc se présenter aux élections municipales et
figurer sur une liste de candidats au conseil municipal, dans
les mémes conditions que tout citoyen.

pleinement actrices de leur citoyenneté.

La version FALC du dossier est wmp
a découvrir dans les pages suivantes.

Facile a

alire eta g

comprendre
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Citoyenneté et handicap :

La citoyenneté c’est quoi ?

La citoyenneté c’est:

e pouvoir donner son avis
e pouvoir voter
e é&tre respecté

* respecter les autres

e participer a la vie de la ville ou du pays.

informer, accompagner, respecter

B Ce qu’Avenir Apei fait

Depuis plus de 6 ans, Avenir Apei travaille pour la citoyenneté
des personnes en situation de handicap intellectuel.
Ce travail est important parce que
les personnes en situation de handicap
sont des personnes comme les autres.
Comme les autres personnes, elles ont:

e le droit de choisir

e |e droit d’étre respectées
C’est important de parler de ces droits aujourd’hui.
En 2026, vous pouvez voter pour le maire de la ville.
Ce texte veut vous aider a:

e comprendre vos droits

e faire des choix
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B Une loi importante : tout le monde a le droit de voter.

Avant 2019 :

certaines personnes en situation de handicap intellectuel - ‘
n’avaient pas le droit de voter. _....

En 2019, il y a une nouvelle loi.

Cette loi dit une chose simple: o
Toutes les personnes de plus de 18 ans peuvent voter. N | o
Personne ne peut vous enlever le droit de vote -

a cause de votre handicap.
Aujourd’hui, la question est:
e comment vous aider?

e comment expliquer?

e comment vous accompagner ?

B Voter c’est un droit, pas une obligation

Vous avez le droit de voter.
Vous choisissez si vous voulez voter. Personne ne doit :
Vous n’étes pas obligé de voter.

Les familles, les professionnels, les bénévoles

et les associations doivent:

e expliquer avec des mots simples

e donner des informations e VOUS forcer a voter

* vous rassurer * vous dire pour qui voter

e vous aider, si vous le demandez.
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Q§ Facile a lire et a comprendre.- ¥

Les établissements et les CVS :
importants pour la citoyenneté

Les établissements vous aident a:
e connaitre vos droits
e comprendre les élections
e parler et échanger
Le CVS, c’est le Conseil de la vie social.
Il y a un CVS dans tous les établissements.

Le CVS est un endroit pour vivre la citoyenneté.

Au CVS vous pouvez:

e voter et étre élu
e donner votre avis
e participer aux décisions.
Le CVS permet d’apprendre la citoyenneté.
Pour apprendre la citoyenneté, il faut commencer depuis tout petit.
Les enfants et les jeunes peuvent apprendre
avec des choses simples comme par exemple:
e visiter la mairie

e visiter des endroits publics

e découvrir les services de la ville

e participer a la vie du quartier
Apprendre petit a petit aide a:
* mieux comprendre

e prendre confiance

e faire ses propres choix plus tard.
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B S’inscrire et comprendre le vote

Pour voter, vous devez d’abord vous inscrire.
Vous pouvez vous inscrire:

e ala mairie

e surinternet
Pour vous inscrire, vous avez besoin:

e d’une carte d’identité

e d’un papier avec votre adresse.

12345 VILLE

I Sivous le demandez,

les professionnels ou votre famille peuvent vous aider

Vous pouvez aussi vous préparer a voter.
Se préparer, c’est par exemple:
e voir I'endroit derriere le rideau ou vous allez voter

e comprendre comment se passe le vote

e apprendre a utiliser les bulletins de vote

Quand vous comprenez vous étes rassuré:

® VOUS avez moins peur

e vous étes plus a 'aise pour voter
Pour vous aider, vous avez aussi des documents

en Facile a Lire et a Comprendre - FALC.
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La citoyenneté s’apprend petit a petit
La citoyenneté, ce n’est pas seulement voter.
La citoyenneté s’apprend:

e dans lavie de tous les jours

e avec les personnes autour de vous

Les élections municipales sont importantes. v

Vous pouvez choisir le maire de la ville.

Dans votre ville vous connaissez
le maire et des personnes de la mairie.
Vous pouvez les rencontrer :
e dans lavie de tous les jours
e pendant des fétes
e au CVS de votre établissement.
Vous pouvez parler et poser des questions
au maire et aux personnes de la mairie.
Pour vous aider vous pouvez utiliser des documents en FALC.
Les rencontres et les documents en FALC vous aident a:
e comprendre le travail du maire
e comprendre le travail de la mairie.
Comprendre c’est important pour aujourd’hui et pour plus tard.
Plus tard, il y aura d’autres élections.
Vous apprendrez petit a petit si:
e vous faites les choses plusieurs fois
e vous rencontrez des gens

® VOUS prenez confiance en vous
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B Parler avec les élus comme tout le monde

Les élus sont les personnes qui décident pour la ville.
Etre citoyen, c’est aussi pouvoir rencontrer les élus.

Vous pouvez rencontrer les élus comme tout le monde.

Vous pouvez parler et poser des questions
sur des sujets importants pour vous.
Par exemple:

e ce que la ville fait pour le handicap

e <’'ilyadesdocuments en FALC
* siles agents sont formés pour bien vous accueillir.
Vous avez le droit de poser des questions.

Ces questions font partie des décisions importantes pour tous.

B Expliquer ce n’est pas dire ce que vous devez choisir

Aider a la citoyenneté n’est pas facile.

Les personnes qui vous accompagnent

peuvent vous aider a comprendre.

M on”

Elles ne doivent pas choisir a votre place.

C’est vous qui décidez.

Pour voter, vous devez étre seul derriere le rideau.

Vous pouvez demander de l'aide si vous avez des difficultés:
® pour mettre votre choix dans I'enveloppe
e pour fermer I'enveloppe.

Une personne peut vous aider si vous le demandez.

Cette personne ne regarde pas votre choix.

Votre choix reste secret.
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.g Facile a lire et a comprendre. -

La citoyenneté se prépare avec le temps

Etre citoyen ne se fait pas en un jour.

Ca s’apprend avec le temps.

Pour apprendre vous devez:

e répéter les choses plusieurs fois

e 6tre aidé

e @tre respecté

Avenir Apei continue son travail

parce que la citoyenneté est un droit.

La citoyenneté s’apprend petit a petit.

Elle permet a tous de mieux vivre avec les autres.

Elections municipales

Vous étes sous habilitation familiale

’habilitation familiale :

e ce n’est pas une tutelle

e ce n’est pas une curatelle.
o Vous avez le droit de voter

o Vous avez le droit d’étre candidat

Ce texte a été transcrit en Falc par 'atelier Falc d’Avenir Apei : atelier-falc@avenirapei.org.

Congres national « Nous Aussi »:

la délégation Nous Aussi 78 a Dunkerque

Débutnovembre, ladélégationNous
Aussi 78 a participé au congrés
national de Nous Aussi, organi-
sé cette année a Dunkerque, au
Palais des Congrés Le Kursaal.

Cerendez-vous national arassemblé
des délégations venues de toute la
France autour de temps d'échanges,
deréflexionetd'expression collective.

Le congres a permis de revenir sur
les grandes évolutions des politiques
publiques en faveur des personnes
ensituationde handicap depuislaloi
du 11 février2005, touten mettanten
lumiére les enjeuxactuels :inclusion,
acces aux droits, participation a la
vie sociale, culturelle et citoyenne,

et reconnaissance de la parole des
personnesconcernées. L'apres-midi
alaissé unelarge place alacréativité
et a I'expression des délégations, a
travers des productions artistiques et
des textes collectifs. La délégation
NousAussi 78s'estpleinementinscrite
dans cette dynamique, en contribuant
auntravail collectif autour de la vision
du « monde de demain », porteur
de valeurs de respect, d'inclusion
et de vivre-ensemble.

La participation de Nous Aussi 78
a ce congrés national a été rendue
possible grace au soutien d’Avenir
Apei, quiaccompagne etsoutientles
initiatives portées parles personnes
en situation de handicap intellectuel
afindefavoriserleurexpression, leur
engagement et leur place dans la
société.
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Campagne d’adhésion 2026 :
c’est parti Avenir Apei lance sa campagne

Dans un contexte ou les attentes des per-
sonnesensituationde handicapintellectuel
etdeleursfamillesrestentfortes, 'adhésion
constitue unlevier essentiel pour consoli-
derlaplaceetlareconnaissance de notre
association aupres des pouvoirs publics,
des financeurs et de nos partenaires.

Plus nous sommes nombreux a adhérer,
plusnotre parole estlégitime etentendue.

Ladhésion renforce notre capacité a dé-
fendrelesdroitsdes personnesaccompa-
gnées, a porter des positions communes
etaaccompagnerl'évolutiondesréponses
apportées sur nos territoires.

de 'année, MAIS NOLIS AVONS
BESOIN DE VoS!
e

d’adhésion 2026

VOTRE PARTI.CIPF\HON.

VOTRE ENGAGEME -
wiotre soutien 3 Tassodation pnsc o4 o
comtribu 3 une melBert seconnsé

i andicap ipaeliectudl.

Une adhésion active et
participative

Etre adhérent d’Avenir Apei, c’est aussi
prendre part a la vie de 'association:

participer aux Assemblées générales, ex-
primer savoix, partagerson expérience et

/
POUR ETRE PLUS FORTS
et nous permettre de
représenter votre enfant

\l avprés des pouvoirs publics

i

ADHEREZ

SANS

[y @ -
‘ﬁvgglr

Compléter ce bulletin,
U CONNectez vous sur

www.avenirapei.erg

En devenant adhérent,

apporterdes contributions constructives
au service du projet associatif.

Cette dynamique collective nourrit la
réflexion, renforce la gouvernance et
contribue a faire évoluer I'association au
plus prés des besoins.

Etre adhérent, c’est ainsi :

— affirmersonengagementauxcotésdes
personnes en situation de handicap
intellectuel,

— renforcerle poids de I'association dans
ses actions de représentation et de
plaidoyer,

— participer activement a la vie et aux
orientations de l'association,

— contribueralapérennité etau dévelop-
pement de projets utiles et concrets.

(4 Votre adhésion
est notre force
En 2026, poursuivons ensemble
notre engagement JJ)

L'adhésion ouvre droit a une réduction
d'impdbtde 66 %, dans les conditions pré-
vues parlaréglementation. Unregufiscal
vous sera délivré.

Vous pouvez adhérer:

— en complétant le bulletin d’adhésion
2026,

— oudirectement en ligne sur www.ave-
nirapei.org, rubrique Nous soutenir.

Votre adhésion est notre force.

En 2026, poursuivons ensemble notre
engagement.

vous bénéficierez de tarifs réduits sur nos prestations
de blanchisserie, mais aussi en reprographie !

Devenez administrateur !
A l’approche de I’Assemblée Générale du 18 juin 2026, des postes d’administrateur seront a pourvoir.

S’engager comme administrateur, c’est participer activement aux orientations de I'association et contribuer au projet
associatif au service des personnes accompagnées.

Les adhérents intéressés peuvent d’ores et déja prendre contact avec le président pour échanger.

Administre
Vassociation, définit
les Friv\cirales
orientations, arréte le
budqet et Les comptes
annuels

Votre engagement compte.

Conseil

Assemblée g
d'administration

9générale

Rejoignez une gouverhance
vivante, ouverte et collective,
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Vie associative

nos valeurs au quotidien

Dans un contexte en constante évolution, notre association réaf-
firme son engagement en faveur d’'un management porteur de
sens, cohérent avec ses valeurs et attentif a la qualité de vie au
travail. C’'est dans cette dynamique qu’a été engagée, en 2025,
une démarche collective d’élaboration d’une charte de mana-
gement, socle commun pour I'ensemble de nos établissements.

Un cadre partagé autour de
10 fondamentaux managériaux

Cette charte s’appuie sur les 10 fondamentaux (valeurs) de
I'association, déclinés spécifiguement au regard des pratiques
managériales. Lobjectif est clair:

— donner un cadre commun aux équipes de direction

renforcer la cohérence des pratiques sur I'ensemble des
établissements et services,

et favoriser un management respectueux, responsable et
engageant.

Au-dela d’'un document de référence, cette charte a vocation a
étre un outil vivant, au service du quotidien des équipes et de
la qualité de I'accompagnement.

Une démarche collective et accompagnée

Pour construire cette charte, I'association a fait le choix d’un
accompagnementexterne, ens’appuyantsurl'expertise de Jean-
Luc Stanislas, formateur au CNEH.

La démarche s’est déroulée en plusieurs temps forts:

— Unpremierséminaired’unejournée, réunissantl'ensemble
des directeurs, a permis de poser les bases communes, de
partagerles enjeux managériaux et d’engager une réflexion
collective autour des valeurs associatives.

— Dansunsecondtemps, leschefs de service ont été mobilisés
lors de deuxjournées de travail a Versailles. Ce temps « hors
lesmurs » afavorisé la prise derecul, 'échange d’expériences
etlaco-construction de contenusconcrets etopérationnels.

Cette mobilisation conjointe des directeurs et des chefs de service
illustre la volonté de l'association de batir une charte partagée,
issue duterrain et portée par 'ensemble de laligne managériale.

ne charte managériale [ LITE - TRV

Q‘IOS PRINCIPES MANAGERIAUX

aprogression individuelle

Pratiquer écoute active e créer des espaces

dans i tive

Fixer des objectifs SMART

Mettre en place

etdurable

Faire preuve d'huilité
et de courage managérial
Refé

3 CETTE CHARTE A ETE COC £

DE LASSOCIATION

Une démarche inscrite dans I’amélioration
continue et la QVT

'élaboration de la charte de management s’inscrit pleinement
dans le plan d'amélioration continue, et plus particulierement
dans les actions menées en matiere de Qualité de Vie au Travail
(QVT). Elle fait écho aux enseignements du baromeétre QVT, en
apportant des réponses concrétes aux enjeux d’'organisation, de
reconnaissance, de communication et de sens au travail.

En structurant les pratiques managériales autour de valeurs
communes, I'association renforce les conditions d’un climat de
travail favorable, au bénéfice des professionnels comme des
personnes accompagnées.

Et apres?

Ce travail constitue une étape clé, mais non une finalité. La dy-
namigue engagée se poursuivra en 2026, avec la continuité du
plan de formation des managers (directeurs et chefs de service).
L'objectif est d'ancrer durablement les principes de la charte
dans les pratiques quotidiennes, d'accompagner les équipes de
direction dans leurs missions et de faire vivre, concretement, les
valeurs de I'association.

Par cette démarche, 'association affirme sa conviction: un ma-
nagementalignésursesvaleursest un levier essentiel de qualité,
de cohérence et d’engagement collectif.

Clotilde de Lesquen,
responsable qualité ®
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XN KUl Hdeux ans de réeflexion
au service des valeurs de I'association

Prendre du recul pour mieux accompagner

En 2023, notreassociationafranchiune étapeimportante encréant
uncomitéd’éthique. Ce comitéindépendantet pluridisciplinairea
pourobjectif de réfléchir collectivement aux décisions complexes
qui se présentent dans notre quotidien d'accompagnement.

Face a des situations oU se mélent droit, morale, valeurs asso-
ciatives et pratique quotidienne, il est parfois difficile de savoir
quelle est la meilleure décision a prendre. Le comité d’éthique
permet de prendre du recul, de discuter et d’éclairer nos choix
avec une approche réfléchie et équilibrée.

Un regard croisé et complémentaire

Composé de familles, de professionnels de I'association et d’ex-
pertsextérieurs (juriste, philosophe), le comité d’éthique favorise
le dialogue entre des points de vue complémentaires. Cette
diversité permet d’éclairer les décisions et les pratiques, dans
le respect des personnes accompagnées et des valeurs portées
par l'association.

Apres deux années de fonctionnement, I'action du comité est
aujourd’hui bien engagée. Les échanges menés ont confirmé la
pertinence de cet espace de réflexion, qui contribue a soutenir
les personnes qu’on accompagne, les équipes et les familles face
a des choix parfois sensibles.

Un comité renouvelé pour poursuivre
la dynamique

Afin de poursuivre cette dynamique, un appel a candidatures a
été lancé en septembre dernier pour renouveler les membres
du comité, notamment au sein du college « professionnels » et
du college « administrateurs et familles ».

Les nouveaux membres ont été nommés et se sont réunis pour
la premiére fois en décembre, marquant ainsi le début d’une
nouvelle phase de travail.

Un espace au service de tous

Le comité d’éthique reste avant tout un outil au service de I'as-
sociation, des personnes accompagnées, des familles et des
professionnels. llrappelle que laréflexion collective et le dialogue
sont des leviers essentiels pour agir avec justesse et cohérence
dans toutes les situations rencontrées.

Marie Jeannot,
assistante de direction

[ 7 )
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Pour aller Ptu,s Loin
Contacter le comité d’éthique

Le comité d’éthique peut étre contacté a I'adresse suivante:
comite.ethique@avenirapei.org

Consulter les recommandations

'ensemble des recommandations du comité d’éthique est
disponible sur le site internet de I'association, onglet res-
sources numériques.

https://www.avenirapei.org/avenirapei/ressources-nume-
riques-2/?eeFolder=Comite-dethique-%E2%80%93-recom-
mandations&eelistID=1&ee=1Faireun GRcodeaveclelien

Une nouvelle organisation pour mieux se retrouver.

serait plus favorable a la disponibilité des familles.

Date a retenir dés a présent : jeudi 18 juin 2026

Au regard de ces éléments, le Conseil d’Administration a décidé de fixer la
prochaine Assemblée Générale au jeudi 18 juin 2026 a 18 heures.

Les convocations etdocuments préparatoires seronttransmisen tempsvoulu.

Assemblée Générale 2026
Date a retenir: jeudi 18 juin 2026

Soucieuse de favoriser une participation plus large des familles et des adhérents, I’Association a engagé une
réflexion sur les modalités d’organisation de son Assemblée Générale.

Un sondage récent mené aupres des adhérents a mis en évidence que la date habituelle du samedi ne permettait plus de
réunir le plus grand nombre. Les réponses recueillies ont clairement fait
apparaitre qu’une tenue en semaine, et plus particulierement le jeudi,
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Le Conseil de la Vie Sociale:

un espace essentiel de dialogue

Le Conseil de la Vie Sociale (C.V.S.) est une instance essentielle
de dialogue et de participation au sein des établissements et
services d’Avenir Apei. Prévu par la loi, il permet aux personnes
accompagnées, auxfamilles, aux professionnels etauxreprésen-
tants associatifs de s’exprimer et de contribuer collectivement a
I'amélioration du fonctionnement des structures.

Atravers cetarticle, I'association souhaite rappeler 'importance
des CV.S. et leur réle central comme lieu d’échanges entre les
établissementsetlesfamilles. Afin de renforcerleur coordination
et leur efficacité, Avenir Apei organise désormais, une fois par
an, une rencontre réunissant les responsables des CV.S., les re-
présentants des familles et les administrateurs concernés, dans
une logique de partage des pratiques et de dialogue au service
des personnes accompagnées.

A propos du C.V.S.

Que signifient ces trois lettres? Cette abréviation désigne le
Conseil de la Vie Sociale. Il a été institué par la loi du 2 janvier
2002 et a donc un rdle législatif. Son objectif est de permettre
aux personnes accompagnées de s’exprimer, dans le cadre de
réunions se tenant au rythme de trois fois par an minimum.

Dans le cadre de ces réunions les personnes accompagnées
s’expriment a travers des réunions préparatoires grace a des
demandes a vue communautaire ayant pour but le mieux-étre
despersonnesaccompagnées; ceciexclut toute expression ayant
un objectif personnel, qui devra étre traité hiérarchiqguement
avec l'organisation de I'entité. Ces réunions, organisées dans le
cadre des activités, ont un réle primordial permettant a chacun
de s’exprimer grace a des échanges qui développent des idées

novatrices. Les questions sont rédigées en prévision de la réu-
nion a venir.

De leur c6té les parents et familles sont invités a exprimer leurs

questions par mail que les élus des familles remonteront afin
gu’elles soient exprimées dans le cadre du C.V.S.

Qui participe au C.V.S.?

— Deux représentants élus des personnes accompagnées. Le
président est élu parmi eux.

— Un ou deux représentants des familles, élus par les repré-
sentants légaux ou les familles.

— Un représentant du personnel.

— Unreprésentantde I'Association Avenir Apei, administrateur.
— Un représentant de la mairie est invité.

— Le chef de service de l'entité

— Le Directeur de I'établissement, en tant qu’invité a voix
consultative, chargé de conduire et d'animer les réunions.

A Iissue de la réunion un compte rendu est rédigé. Une fois
approuvé il est communiqué aux personnes accompagnées, au
personnel et aux familles.

Ce compte rendu peut étre utilisé dans le cadre d’une activité
explicative a I'ensemble des personnes accueillies.

Importance du C.V.S.:

La tenue des CV.S. revét un caractére légal obligatoire. Il doit
représenter une opportunité d’expression pour 'ensemble des
membres et apporter une dimension d’intérét pour le fonction-
nement de chague entité, chagque composante ayant un role
constructif; ceci bien sr a condition de respecter les objectifs
communautaires. Chacund’entre nousadoncunréleimportant!

Vous avez des questions? Innovation: Un mail est mis a dispo-
sition des familles par Avenir Apei permettant d’interroger un
membre ddment informé sur le fonctionnement et les objectifs
du CVS.: thoxberger@sfr.fr. Profitez-en!

A bient6t !

Thierry Boxberger, administrateur délégué

a la coordination et I'animation des CVSH
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un moment fort de partage et d’ inclusion

Le 4 décembre dernier, 'Auditorium Chanorier de la Ville de
Croissy-sur-Seine a vibré au rythme d’un événement culturel
exceptionnel. Prés de 200 personnes — personnes accompa-
gnées, familles, professionnels, bénévoles et partenaires — ont
assisté a une adaptation FALC (Facile A Lire et 3 Comprendre)
des Fables de Jean de La Fontaine.

Ce spectacle, offert par Avenir Apei, a été bien plus qu’une
représentation théatrale. Il s’inscrivait pleinement dans I'en-
gagement fort de 'association en faveur de I'accessibilité,
de la participation culturelle et de I'inclusion des personnes
accompagnées.

Un projet fédérateur
pour les établissements de |'association

Cette représentation a constitué un grand moment de rassem-
blement, réunissant les différents établissements et services de
I'association Avenir Apei autour d’une expérience commune.

Dans la salle, les publics se sont mélangés: personnes accom-
pagnées, professionnels, familles et partenaires ont partagé
ensemble un temps de découverte, d'émotion et de réflexion.

Ce moment collectif a renforcé le sentiment d’appartenance,
de lien et de fierté, en mettant en lumiere ce que l'association
porte au quotidien: une société plus juste, ol chacun a acces a
la culture et peut en étre acteur.

Rendre le patrimoine accessible:
un défireleve

Adapter les Fables de La Fontaine en FALC, c’est rendre un texte
majeur du patrimoine littéraire compréhensible par tous, sans
en perdre la richesse ni la portée.

La transcription réalisée par 'atelier FALC d’Avenir Apei, associée
a la mise en scéne sensible et inventive du projet Falc en Scene
porté par I'Association Zigzag, a permis aux fables de prendre
une nouvelle vie: plus proches, plus humaines, plus accessibles.

Surscénecommedanslasalle, chacunapucomprendre, ressentir
et s‘approprier les histoires, démontrant que l'accessibilité est
une formidable source de créativité.

Une inclusion vécue, ici et maintenant

La salle comble et I'enthousiasme du public ont confirmé le
succes de cette initiative.

Le 16 décembre, I'inclusion culturelle a été vécue concrétement,
atravers un spectacle fédérateur, porteur de sens et d’émotions
partagées.

Ce temps fort marque une étape importante du projet FALC en
Scene, et appelle naturellement a étre renouvelé et développé.

Un immense merci a toutes celles et ceux qui ont rendu ce
moment possible.

Grace al'engagement d’Avenir Apei et de I'ensemble des acteurs
du projet, la culture accessible n’est pas une simple promesse:
elle est une réalité partagée.

Et maintenant?
La suite du projet FALC en Scéne

Porté par I'élan et la réussite des Fables de la Fontaine, le projet
FALC en Sceéne poursuit son développement avec une nouvelle
ambition artistique et inclusive: 'adaptation en FALC de Cyrano
de Bergerac.

Cette nouvelle création est actuellement en préparation et
donnera lieu a une premiére étape de présentation publique
le 23 janvier, a Points communs la scene nationale de Cergy.

Un temps important de partage et de visibilité pour ce travail
en cours, qui associe accessibilité, exigence artistique et parti-
cipation des personnes concernées.

L'aboutissement du projet est d'ores et déja programmé:

Le 3 mars, le spectacle Cyrano de Bergerac — version FALC sera
présentéalaFabricA, lieuemblématique delacréationthéatrale
contemporaine du Festival d’Avignon.
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Parailleurs, les Fablesde La Fontaine enversion FALC poursuivent
elles aussi leur parcours:

elles font partie des finalistes de I'appel a projets du Collectif
Scene 77, qui réunit 18 théatres de Seine-et-Marne engagés en
faveurdelacréation etdeladiffusion artistiques sur le territoire.

Cesperspectives confirmentladynamique, lareconnaissance et
la portée du projet FALC en Scéne, qui continue de faire bouger
les lignes pour une culture accessible, partagée et exigeante, en
résonance aveclesvaleurs portéespar Avenir Apeietl'ensemble
de ses partenaires.

Suivez nos courtes vidéos qui retracent I'aventure palpitante de
Cyrano de Bergerac en Falc:

https://www.falc-en-scene.fr/falc-en-sc%C3%A8ne-2/

Sacha Dokic,
moniteur atelier FALC R
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apres le travail

Une journée fondatrice pour un réseau
national

En novembre 2025, plus de 200 participants se sont réunis a
Paris pour le premier rendez-vous national du réseau Réseaux
d’Avenir, anciennement Un Avenir Apres le Travail. Cette journée
fondatrice a marqué une étape décisive dans la structuration
d’une démarche collective visant a mieux accompagner la tran-
sition vers la retraite des travailleurs en situation de handicap.

Cette rencontre nationale a témoigné d’une mobilisation re-
marquable des territoires. Acteurs associatifs, professionnels,
institutions, familles et personnes concernées ont répondu
présents en nombre, confirmant le dynamisme du réseau et
I'attente forte autour de ces enjeux de vieillissement, encore
trop souvent synonymes de ruptures.

Une transition encore trop souvent
synonyme de ruptures

Chague année, prés de 4000 travailleurs d’ESAT atteignent I'age
delaretraite. Cettetransition, insuffisammentanticipée, entraine
fréguemment une perte de repéres, des changements de lieu

RESEAUX
D'AVENIR

POUR UNE RETRAITE
SEREINE ET EPANOUIE

=]

aurent

VLY LT I nationale pour préparer I'avenir

de vie contraints, une baisse des ressources, un isolement so-
cial accru et des difficultés d’accés aux droits et aux soins. Les
échanges de la journée ont mis en lumiere 'urgence d’apporter
des réponses coordonnées, humaines et durables.

Une dynamique collective et
coopérative

La richesse du programme a reposé sur une grande diversité
d’interventions: conférence d'ouverture du sociologue Dominique
Argoud, tables rondes réunissant la CNAV, la CARSAT, la CNSA et
Malakoff Humanis, ateliers pratiques autour de la méthode des
collectifs, et nombreux retours d’expériences de terrain.

Une contribution forte de I'lle-de-France

Parmi les temps forts, I'lle-de-France a largement contribué aux
échangesatraversl’interventiondeJean-Michel Reiter, président
de Réseauxd’Avenirile-de-France, vice-présidentde I'UnapeiTle-
de-France et président d’Avenir Apei (78), ainsi que celle d’Agnes
Avigor, administratrice d’Avenir Apei. Il a rappelé avec force que
laréussite de cette démarche repose sur une coopération étroite
entre associations, établissements, collectivités et services de
droit commun, au plus pres des réalités locales.

Uintervention d’Agnes Avigdor a, quant a elle, mis en lumiere
un enjeu essentiel: I'accompagnement conjoint des personnes
en situation de handicap vieillissantes et de leurs familles elles-
mémes confrontées a I'avancée en age, soulignant la nécessité
d’un soutien global et continu.

Vers une ouverture et un changement
d’échelle du réseau

La création officielle de I'association nationale Réseaux d’Avenir
vientaujourd’huidonnerune nouvelleampleuracette dynamique,
en fédérant dix collectifs territoriaux et pres de 800 animateurs
retraite. Un signal fort, porteur d’'un méme objectif: permettre
un vieillissement accompagné, préparé et vécu avec dignité.

Jean-Michel Reiter,
Présidentm
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pour « Un avenir apres le travail - lle-de-France »

Une Assemblée Générale marquée par
une année particuliere

LAssemblée Générale ordinaire de I'association Unaveniraprésle
travail—Tle-de-Frances’esttenue le 19 novembre 2025. Initialement
programmeée plus tét dansl'année, elle avait d(i étre reportée en
raison du non-renouvellement, au printemps, des crédits non
reconductibles de 'ARS fle-de-France, bouleversant e calendrier
prévisionnel et le déroulement des actions engagées.

Une mobilisation collective pour
maintenir le cap

Cette période d’'incertitude a néanmoins été marquée par une
mobilisation forte et continue du Conseil d’Administration,
soutenue par l'implication des adhérents et le dynamisme du
réseau régional.

En ouverture de séance, Jean-Michel Reiter, président de l'asso-
ciation, atenu asouligner que, grace a cet engagement collectif,
le cap a pu étre maintenu. L'association a poursuivi ses actions,
innové et continué a faire vivre la démarche initiée par ses fon-
dateurs, malgré un contexte contraint.

Un financement ARS retrouvé et une
visibilité sur trois ans

Aprésplusieursmoisd’échanges, detravail etderelances, 'année
2025 s'acheve sur une issue résolument positive.

L'association a en effet obtenu de ' ARS ile-de-France un nouveau
financementsurtroisans, offrant désormais unevisibilité etune

RESEAUX
D'AVENIR

POUR UNE RETRAITE
SEREINE ET EFANQUIE

=

stabilité indispensables a la poursuite et au développement de
sesmissions. Ce soutien renouvelé constitue une reconnaissance
du travail accompli, de la pertinence de la démarche portée et
de la confiance accordée par les partenaires institutionnels.

Des moyens humains renforcés au
service des territoires

Ce nouveau départ s'laccompagne d’un renforcement des res-
sources humaines.

Larrivée d’Eric Raulot, désormais en poste en tant que coordi-
nateur régional, marque une étape importante pour I'animation
et la structuration du réseau francilien.

Parailleurs, gracea untravail partenarial mené avecdétermination
parle Conseil d’Administration, I'association a également obtenu
la mise a disposition d’un temps de travail équivalent a 0,4 ETP
pourl'animationterritoriale en Seine-et-Marne (77), permettant
de renforcer I'action de proximité et la dynamique locale.

Une nouvelle identité pour ouvrir de
nouveaux horizons

Enfin, cette Assemblée Générale a été I'occasion d’annoncerune
évolutionstructurante:le changementd’identité de'association
auniveau national, qui devient désormais « Réseaux d’Avenir ».

Cette nouvelle dénomination ouvre des perspectives renouvelées,
tout en affirmant une ambition renforcée de coopération, de
mutualisationetd’innovationauservice del'avenirapres le travail.

A travers les votes statutaires, la présentation des rapports et
les échanges qui ont jalonné cette Assemblée Générale, une
conviction s’est clairement dégagée: 'association Un avenir
apres le travail — fle-de-France est aujourd’hui engagée dans
une nouvelle phase, porteuse d’élan, de projets et d’horizons
nouveaux.

Jean-Michel Reiter,
Présidentl
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pour les travailleurs d’ ESAT ?

L’enquéte menée en 2025 auprés des travailleurs d’Avenir Apei

Quels sont les ressentis de nos travailleurs d’ESAT ? Quels sont leurs parcours, leurs besoins, leurs envies

d’évolution ?

Telles sont les questions qui ont été abordées avec les travailleurs des 3 ESAT d’Avenir Apei courant 2025.

Contexte de I'enquéte

Le plandetransformationdes ESAT lancé depuis2021adéjadonné

lieu, au sein du pdle travail accompagné, a d'importants travaux

de diversification des activités et d’amélioration des parcours.

Toujours soucieuse de répondre au mieux au bien-étre et aux

attentes des travailleurs et dans le cadre du déménagement de
I'ESAT les Néfliers de Fourqueux au Pecq, I'association a confié
un travail d’enquéte a des administrateurs.

Méthodologie et participants

Les professionnels des 3 ESAT (La Roseraie, Les Courlis et Les
Néfliers) ont proposé auxtravailleurs de participer a cette enquéte.

Méme si la population rencontrée ne représente qu’une partie
de I'ensemble des travailleurs des 3 ESAT, ce sont 27 personnes
volontaires (18 hommes et 9 femmes, agés de 23 a 47 ans) qui
ont répondu aux questions, de fagon confidentielle, et partagé
leurs parcours et leurs envies.

7thématiques ont été abordéesdans un questionnaire qualitatif.
— Votre arrivée en ESAT
— Votre quotidien au travail
— Votre évolution et vos envies
— Travailler en dehors de I'ESAT
— Votre avenir et vos attentes
— Le déménagement de I'ESAT de Fourqueux au Pecq

— La découverte de nouveaux métiers autour de la mise en
place d’une cuisine centrale.

Participation et échanges

Les échanges ont été tres riches, cependant I'ensemble des
questions na pas toujours été renseigné en fonction du profil
et des facilités a s’exprimer des travailleurs rencontrés.

* Lestravailleursrencontréssontarrivésdansles ESAT entre 2001
et 2024 a la suite de stages proposés par différentes structures
telles que les IME, le CAVT mais aussi d’autres ESAT hors asso-
ciation. La majorité d’entre eux arrive donc d’établissements
du secteur médico-social. Certains cependant ont été orientés
aprés avoir déja travaillé en milieu ordinaire.

* Le quotidien des travailleurs est trés souvent synonyme d’un
lever tres matinal et d’'une grande anticipation des transports
dans le souci fréquent d’une arrivée bien avant I’'horaire d’em-
bauche. Ainsi, 'amélioration de I'accueil du matin a été évoquée
avec le regret de I'arrét de I'accueil café a la Roseraie ou I'attente
dehors aux Courlis (pour les tres matinaux!).

Etmémesidesjournéeslonguesontété mentionnées,engrande
majorité, les travailleurs ont dit étre heureux a I'ESAT et avoir de
bons échanges avec les collégues et les encadrants.

e Tous les travailleurs ont recu des formations régulieres sur
la sécurité, I'hygiéne, le secourisme... beaucoup sont ouverts
et souhaitent apprendre de nouvelles choses mais tres peu ex-
priment une volonté réelle de changer d’atelier. lls apprécient
la diversité au sein de leur atelier et dans I'organisation de leur
semaine, ce qui leur permet d’éviter la monotonie. La reprise
de laformation a l'utilisation de tablettes, pour 'instant arrétée,
est vivement demandée.

e Le travail en dehors de I'ESAT est testé surtout au travers des
DuoDay (1), tres largement plébiscités mais trop brefs (1 seule
journée) et trés généralement sans suite.

Certains travailleurs réalisent des prestations a I'extérieur de
I'association (en milieu ordinaire) ou de leur ESAT (a l'intérieur
de I'association) et tous apprécient beaucoup et s'adaptent bien
a des emplois du temps variés. Ces temps partagés semblent
mieux répondre aux attentes des travailleurs pour lesquels un
départ complet vers le milieu ordinaire, parfois synonyme pour
eux de questions vis-a-vis de la perte de repéres ou d’'obligations
de changement delogement (de foyers en particulier) est source
d’inquiétude.

Enfin, certains travailleurs expriment des besoins d’accompa-
gnement a la rédaction de CV, a la recherche de stages...ils sont
demandeurs d’un suivi tres régulier y compris pour ceux qui
quittent I'ESAT pour le milieu ordinaire.

* Pourlamajorité destravailleursrencontrés, ce quiestimportant
c’est de travailler et de réaliser des taches variées (la diversité
des produits conditionnés par exemple). La reconnaissance des
compétences autravers de diplomes est treés appréciée. Les pro-
fessionnels moniteurs, chefs de service, coordinateurs... sonttres
sollicités par les travailleurs alors que trés peu de familles sont
impliguées et présenteslorsdesréunionsde projets personnalisés.



¢ Les travailleurs ont été informés du déménagement de I'ES-
AT les Néfliers de Fourqueux au Pecq. lls sont impatients et en
méme temps un peu résignés face aux délais qui s'allongent. Ce
déménagement est tres attendu notamment du fait de locaux
vieillissants.

e Les nouveaux métiers associés a la création d’une cuisine
centrale au Pecq ont été recensés et présentés aux travailleurs.
Tous ceux qui sont intéressés se sont manifestés et pourront
recevoir des formations spécifiques.

Un accompagnement personnalisé
renforcé

Chaquetravailleuraccueilliausein du péle travailaccompagné
bénéficie d’un suivi personnalisé pour recueillir ses attentes
et construire avec lui son projet personnalisé. L'ensemble des
professionnels participe a cet accompagnement, tant au sein
des nombreux ateliers que pour 'encadrement médico-social.
L'arrivée de nouvelles chargées d’insertion depuis I'été 2025
compléte maintenant cet accompagnement.

Corinne Peyronnet et Anne-Marie Libotte,
membres du GT ESATH
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Ek st on recueillait L'avis
des familles?

En complément de ce travail d’'enquéte aupres des
travailleurs, nous souhaiterions rencontrer des parents
pour croiser les regards sur les ESAT.

Si vous étes intéressés, contactez-nous via le mail suivant:
lien.asso@avenirapei.org

(1) Le DuoDay: Un duo dans le monde du travail

Une journée pour partager son quotidien avec une personne en situation de handicap, l'accueillir dans son entreprise, son
association, son organisation et lui donner I'occasion d’observer ou de participer activement aux taches des collaborateurs...
Tel est le concept du DuoDay, piloté chaque année par le ministere chargé des Personnes handicapées afin d’agir concretement

pour l'inclusion par I'emploi.

Découvrir un métier, échanger avec un collaborateur, s'immerger dans un environnement de travail, et peut-étre déclencher
une opportunité professionnelle pour une personne en situation de handicap: voici les objectifs du DuoDay, initiative annuelle
portée par le ministere en charge des Personnes handicapées. Sa 8¢ édition s’est tenue le 20 novembre 2025. Elle s’inscrivait
dans la 29° semaine européenne pour 'emploi de personnes handicapées qui a eu lieu du 17 au 23 novembre 2025.
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étig

Quand la transition éner
améliore le confort et protege l'avenir

Mieux comprendre nos actions d’isolation

En 2025, 'Association a poursuivi son engagement en faveur de
la transition énergétique, avec un objectif clair: réduire notre
consommation d’énergie tout en améliorant le confort de vie et
de travail dans nos établissements. Ces actions concretes parti-
cipentalaprotection del'environnement, mais aussiau bien-étre
quotidien des personnes accompagnées et des professionnels.

Grace au dispositif des Certificats d’Economies d’Energie (CEE),
la majorité de ces travaux ont été financés sans reste a charge
pour I'Association et ses établissements. Ce soutien financier a
permis de déployer des solutions efficaces, durables et adap-
tées a nos batiments. Nous avons mobilisé plus de 130000 € de
financements via le dispositif des CEE pour la réalisation de ces
travaux en 2025. Une deuxieme vague de travaux validés par les
CEE sera réalisée au premier trimestre 2026.

Pourquoi l’isolation est-elle siimportante?

Un batiment mal isolé laisse échapper la chaleur en hiver et
devient difficile a rafraichir en été. Résultat: plus de chauffage,
plus d’énergie consommée et moins de confort.

En améliorant I'isolation, nous agissons sur plusieurs leviers
essentiels:

Un meilleur confort pour les personnes accompagnées et
les équipes

— Moins de pertes de chaleur = moins d’énergie consommée

Une température plus stable dans les espaces de vie et
de travail

— Une réduction de notre empreinte carbone, au bénéfice
des générations futures

les plus efficaces pour améliorer rapidement la performance
énergétique d’un batiment.

L’isolation des vides sanitaires et des
planchers bas

Lefroid peutremonter parle sol, notamment dans les batiments
anciens. En isolant les planchers bas et les vides sanitaires, on
supprime les sensations de sol froid, on améliore le confort et
on réduit les besoins de chauffage.

L'isolation des réseaux d’eau chaude (calorifugeage)

Les canalisations d’eau chaude peuvent perdre de la chaleur
avant méme d’arriver aux points d’usage. En les isolant, on évite
le gaspillage d’énergie, on améliore I'efficacité des installations
et on réduit les consommations inutiles.

Une action collective au service du territoire

En 2025, ces travaux ont concerné plusieurs établissements de
I'Association, répartissurleterritoire des Yvelines. llsillustrent une
démarche collective, soutenue parladirection du patrimoine, les
équipes techniques, les directions des Pdles et établissements,
les partenaires et les financeurs publics.

Une transition énergétique qui a du sens

Atravers ces actions, Association montre que la transition éco-
logique n’est pas une contrainte, mais une opportunité: celle
de mieux gérer nos ressources, d'améliorer le cadre de vie des
personnesaccompagnéesetde construire unavenirplusdurable.

Ces travaux s’inscrivent dans une stratégie de long terme, en
lien avec le bilan carbone de I'Association et la future feuille de

Des travaux ciblés, expliqués simplement

Pour étre efficaces, les travaux d’isolation ont été réalisés la ou
les pertes d’énergie sont les plus importantes:

L’isolation des combles :

La chaleur monte naturellement et s’échappe souvent par le
toit. Isoler les combles permet de garder la chaleur a I'intérieur
en hiver et de limiter la surchauffe en été. C’est I'un des travaux

route de décarbonation a horizon 2050. Une
trajectoire responsable, fidele a nos valeurs et
ouverte sur l'avenir.

Pour en savoir plus sur les Certificats d’Econo-
mie d’Energie:

Odette Rouvet,
Conseillére en Transition Energétique
et Ecologique en Santé (CTEES)
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LN T M TTTipour un avenir durable:

Face aux enjeux climatiques et sociétaux actuels, notre Association a fait le choix d’inscrire résolument son
action dans une démarche de développement durable structurée et ambitieuse. Fidéles a nos valeurs de
responsabilité, de solidarité et d’innovation, nous avons engagé en 2025 un projet majeur : la réalisation
de notre bilan carbone, étape clé pour construire une trajectoire de décarbonation cohérente et durable
au service de nos établissements et des publics que nous accompagnons.

Un engagement territorial et national

Cette démarche est menée avec le soutien précieux de 'TADEME
et du territoire des Yvelines, qui nous accompagnent a travers
un dispositif collectif favorisant I'apprentissage, le partage d’ex-
périences et I'intelligence collective. Dans ce cadre, nos équipes
participent a des ateliers collaboratifs organisés au Quai des
Possibles a Saint-Germain-en-Laye, un lieu emblématique de
I'innovation durable et de la coopération territoriale.

Une démarche d’intelligence collective au
service de la transformation durable

Ces temps d’échange sont particulierement riches: ils nous
permettent de travailler aux cotés d’autres entreprises et or-
ganisations engagées dans la réalisation de leur propre bilan
carbone. Ensemble, nous partageons nos questionnements, nos
méthodes, nos réussites mais aussi nos défis. Cette dynamique
collective renforce notre conviction qu’une transition écologique
réussie se construit avant tout dans le dialogue, la coopération
et I'ancrage territorial.

Le bilan carbone constitue un outil structurant et stratégique.
Il nous permet de mesurer objectivement I'ensemble de nos
émissions de gaz a effet de serre, qu’elles soient directes ou
indirectes, et d’identifier les principaux postes d'impact de nos
activités. Pour une association gestionnaire d’établissements,
cet exercice est essentiel: il éclaire nos choix futurs en matiere
d’énergie, de mobilité, d’achats responsables, de gestion des
batiments ou encore d’organisation du travail.

Au-dela du diagnostic, cette démarche nous ouvre surtout des
perspectives concrétes d’action. Les résultats du bilan carbone
permettront d’identifier des axes prioritaires de décarbonation,
réalistes et adaptés a nos missions, tout en tenant compte des
spécificités de nos établissements et des contraintes des secteurs
autonomie et médico-social.

Une feuille de route stratégique 2050

Cette premiére étape s’inscrit dans un parcours plus large et
structurant: le programme ACT Pas a Pas, pendant 18 mois a
partir de janvier 2026. Grace a cet accompagnement, notre
Association s'engage dans la construction d’une feuille de route
dedécarbonationahorizon 2050, alignée avecles objectifs natio-
nauxetinternationauxdelutte contre le changementclimatique.
Cette feuille de route constituera un véritable cap stratégique,
intégrant des objectifs intermédiaires, des indicateurs de suivi et
une route pour la gouvernance déja engagée via la Commission
Développement Durable, instance participative de I'Association.
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Renforcer I'engagement éco-citoyen
inclusive

S’engager dans cette trajectoire bas carbone, c’est affirmer que
la transition écologique est pleinement compatible avec nos
missions d’inclusion et d'accompagnement. Mieux encore, elle
enestun prolongement naturel. Enréduisant notre impact envi-
ronnemental, nous contribuons a préserver un cadre de vie sain
etdurable pourles personnesaccompagnées, les professionnels
et les générations futures.

Cettedémarche mobilise I'ensemble de I'Association. Elle repose
sur I'implication des équipes, la sensibilisation des acteurs de
terrain et la volonté collective de faire évoluer nos pratiques.
Elle témoigne de notre capacité a anticiper les transformations
a venir et a inscrire notre action dans une vision de long terme.

Une trajectoire responsable, fidéle a nos
valeurs

Atravers ce projet, notre Association affirme son ambition: agir
concrétement pour le climat, tout en restant fidele a sa vocation
premiére d'accompagnement, desoinetd’inclusion. Uneambition
collective, responsable et porteuse de sens, que nous sommes
fiers de partager avec I'ensemble de nos partenaires et lecteurs.

Pour en savoir plus sur les démarches du bilan carbone et ACT
Pas a Pas, nous vous invitons a visiter:

— Accueil - ACT Initiative

— Le parcours ACT’Yv : accélérer la décarbonation sur le terri-
toire-Communauté d’Agglomération Saint Germain Boucles
de Seine

— Diagnostic Décarbon’action - BPl, ADEME | Ministére de
la Culture.

Odette Rouvet,

Conseillére en Transition Energétique et Ecologique
en Santé (CTEES)m
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LT LLHActivités musicales adaptées et inclusives

En 2025, I'association Avenir Apei a une nouvelle fois affirmé
son engagement en faveur des pratiques musicales adaptées et
inclusives. A travers I'activité Baopao, de nombreux événements
ont été organisés, favorisant les rencontres entre les personnes
en situation de handicap, les familles, les professionnels et le
grand public.

Menéeen lien étroitavecses partenaires, l'activité Baopao ceuvre
au développement de pratiques d’expression musicale collec-
tives, faisant de la musique un véritable outil de transversalité
institutionnelle et un vecteur essentiel de lien social.

Période Temps forts de lactivité Baopao
Lancement de I'année Baopao avec des rencontres musicales inclusives. Organisation de la 3e
Janvier édition des Voix du Baopao. Découverte d’outils numériques innovants de pratique musicale
février collective. Temps de coordination autour des référents Baopao et de la chorale Avenir Apei. Reprise
de partenariats pour des cycles d’animations musicales inclusives.
Mars Ateliers mensuels de pratique musicale en famille favorisant la mixité des publics. Participationaun
. festival de musiques adaptées. Journée découverte Baopao en milieu hospitalier et développement
avril , . ) ,
d’un partenariat autour de la musique d’ensemble.
Mai Accueils musicaux et parades inclusives. Participation a des journées associatives valorisant les
vin expressions artistiques. Temps festifs et restitutions en plein air.
Juillet Stage musical d’été Baopao avec restitutions publiques dans différents lieux culturels et médico-
sociaux, favorisant la rencontre avec le grand public.
Septembre Mise en place du planning d’activités 2025 —2026. Consolidation de la musique d’ensemble et de
octobre la chorale Avenir Apei. Soirée-concert de valorisation des pratiques Baopao.
Novembre Journées de formation et de technique vocale pour les référents musique. Interventions Baopao
dé b dans des forums et rencontres régionales Art & Handicap. Lancement de la chanson collective
oottt « Mes droits ». Interventions musicales lors d’événements institutionnels et festifs de fin d’année.
2025, une année de pratiques musicales partagées... et un élan confirmé pour 2026

Lannée 2025 confirme 'activité Baopao comme un pilier de la
pratique musicale adaptée etinclusive au sein d’Avenir Apei. Tout
au long de I'année, les actions menées ont permis de renforcer
les liens entre établissements, partenaires culturels et espaces
de vie ordinaires, en faisant de la musique un véritable outil
d’expression, de rencontre et de transversalité institutionnelle.

Dans cette continuité, 'année 2026 s'annonce dynamique, por-
tée par des partenariats consolidés, une organisation structurée
des pratiques musicales et une volonté partagée de poursuivre
le développement de projets collectifs, accessibles et ouverts
sur la cité.

Abdallah Sidki,
Coordinateur musicall




dans nos établissements

Dansle cadredudéménagementde'ESAT Les Néfliersverslessite
du Pecq, I'association a engagé un projet structurant: la création
d’une cuisine centrale qui, a terme, produira les repas pour
I'ensemble des 21 établissements et services de I'association
et les 1000 personnes accompagnées !

Atravers ce projet, 'association a fait le choix de reprendre plei-
nement la maitrise et le pilotage de la restauration, un service
essentiel a la vie quotidienne des personnes accompagnées au
sein de nos établissements et services.

Cette démarche vise a harmoniser et améliorer la qualité des
repas, aujourd’huiassurés par différents prestataires (Elior, Sodexo,
Api, entre autres), selon des organisations et des niveaux de
gualité parfois inégaux d’un établissement a l'autre.

Un appel d’offres pour construire un projet
durable

Afin de garantir un choix objectif, qualitatif et adapté aux be-
soins de nos établissements et des personnes accompagnées,
I'association a lancé un appel d’offres portant sur la gestion
de la restauration, en intégrant a la fois les enjeux actuels et la
perspective de la future cuisine centrale.

AVissue de cette procédure, Vitalrest a été retenu comme nou-
veau partenaire restauration de I'association.

Ce choix s’inscrit dans la continuité de nos valeurs et de notre
exigence en matiere de qualité, de proximité et de respect des
besoins des publics accompagnés.

Qui est Vitalrest?

Créée en 2001 par son actuel PDG, Vitalrest est une entreprise
familiale a taille humaine, spécialisée dans la restauration et
les services hoteliers a destination des secteurs médico-social
et sanitaire.

Elle développe une expertise reconnue en cuisine santé et se
distingue par:

— une cuisine généreuse, équilibrée et savoureuse,
—une large place accordée au fait maison,

— 'utilisation de produits frais et le recours aux circuits courts,
une attention particuliere portée aux besoins spécifiques
des publics accueillis.

Au-dela de la restauration, Vitalrest accompagne les établisse-
ments dans leurs projets du quotidien et partage des valeurs
humaines fortes, en cohérence avec celles de notre association.

'entreprise dispose également d’un savoir-faire complémentaire
dansle nettoyage deslocaux en milieu sanitaire et médico-social,
notamment a travers des pratiques d’éco-nettoyage.

Un projet qui s’inscrit dans le temps

La cuisine centrale du Pecq nécessitant des travaux et une phase
de préparation importante, sa mise en service interviendra
ultérieurement.
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Cependant, afin de ne pas attendre cette échéance et de com-
mencer des a présent a structurer le projet, 'association a fait le
choixde démarrerle partenariatavec Vitalrestavant'ouverture
de la cuisine centrale.

Une transition progressive, site par site

Dans cette phase transitoire, Vitalrest reprend progressivement
la gestion des cuisines existantes, en remplacement des presta-
taires actuels, qu’il s'agisse de cuisines sur site ou de prestations
en liaison froide.

Cette transition se fait sans rupture de service. Lorsque la cuisine
estréaliséesurplace parunchef, cette organisation est maintenue.

Dates clés de démarrage du partenariat

— La Roseraie : lundi 26 janvier 2026

—MDV Le Point du Jour: lundi 9 février 2026

— Foyer de vie Les Mésanges: lundi 23 février 2026
— IME Les Glycines: lundi 9 mars 2026

— ESAT Les Courlis: lundi 9 mars 2026

— ESAT Les Néfliers: lundi 9 mars 2026.

Cette phase permettra a Vitalrest de mieux connaitre nos éta-
blissements, nos équipes et les personnes accompagnées, et
de préparer, avec 'association, la future organisation autour de
la cuisine centrale du Pecq.

Construire ensemble la suite

Ce démarrage anticipé du partenariat constitue une étape clé
du projet de restauration de I'association. Il s’inscrit dans une
démarche progressive, concertée et évolutive.

La cuisine centrale arrive demain, mais le partenariat com-
mence deés aujourd’hui.

Violette Guillet,
directrice générale ®
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au service des loisirs adaptés

(o T YY1 B T Y, ¥ un élan solidaire

La traditionnelle opération brioches d’Avenir Apei s’est déroulée cette année sur une période élargie,
du vendredi 10 au dimanche 12 octobre, puis jusqu’au 22 octobre pour certains établissements. Cette
mobilisation collective a, une nouvelle fois, témoigné de la force de I'engagement et de la solidarité qui

animent notre association.

Une mobilisation exceptionnelle
sur I'ensemble du territoire

LUensemble des établissements d’Avenir Apei a pris part a cette
opération, avecplus de 20lieux de venteinvestis surleterritoire.
Graceal'implication conjointe des bénévoles, des professionnels
etdes personnesaccompagnées, ce sont plus de 8 000 brioches
qui ont été vendues. Ce résultat remarquable est le fruit d’'une
organisationrigoureuse, maissurtoutd’'un engagement humain
fort, visible sur le terrain tout au long de l'opération.

Soutenir les Centres de Loisirs Adaptés:
un enjeu essentiel pour les familles

Dans un contexte marqué par une réduction des financements
publics, cette édition de I'opération brioches revétait une im-
portance toute particuliere.

Une part significative des bénéfices sera destinée au soutien
des centres de loisirs adaptés, rattachés a nos IME, afin de
permettre la poursuite de temps de loisirs adaptés pour les
enfants et adolescents en situation de handicap; le solde de
'opération brioches seraquantaluiporté au crédit dela caisse
de solidarité de I'association.

Ces temps de loisirs jouent un réle essentiel pour les enfants et
les adolescents accompagnés, mais aussi pour leurs familles. lls
constituent des espaces d’épanouissement, de socialisation et
d’ouverture, tout en contribuant a soutenirles parentsdansleur
quotidien, enleuroffrantdes solutionsadaptées et sécurisantes,
pensées en complémentarité avec 'accompagnement éducatif.
lisreprésentent égalementuntemps derépit précieux, pour de

nombreuses familles fortement mobilisées par les exigences
professionnelles et 'accompagnement de leur enfant.

L'association reste parailleurs pleinement mobilisée et recherche
activement d’autres sources de financement afin de garantir la
pérennité de ce dispositif, indispensable a I'équilibre de nom-
breuses familles.

Une action porteuse de citoyenneté
et de lien social

La participation active des foyers mérite d’étre tout particuliére-
mentsoulignée. Pour les personnes accompagnées, cette action
a représenté une véritable mise en situation citoyenne: aller
a la rencontre du public, s’engager dans une action solidaire,
représenter|'association etcréerdulienaveclapopulationlocale.

Cetengagement concret renforce le sentiment d’utilité sociale,
la confiance en soi et I'ancrage dans la vie de la cité, valeurs au
cceur du projet associatif d’Avenir Apei.

Un grand merci a toutes et tous

Nousadressons nos remerciementsles plussincéresal’ensemble
desbénévoles, professionnels, parents et personnes accompa-
gnées qui se sont mobilisés avec énergie et bienveillance pour
faire de cette opération un véritable succes solidaire.

Cettedynamiquecollectiveillustre, unefoisencore, ledynamisme
de notre association, la force de son réseau et I'engagement
partagé au service des personnes que nous accompagnons.

Jean-Michel Reiter,
Présidentl
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LG TR PV LI annuel d’Avenir Apei:

Deux journées pour penser et construire l'avenir

Fin novembre, administrateurs et cadres d’Avenir Apei se sont réunis pour le séminaire annuel de I'asso-
ciation, organisé sur deux journées. Ce rendez-vous annuel constitue un moment privilégié pour prendre
du recul, partager les analyses et nourrir collectivement les perspectives d’avenir de I'association.

Une premiére journée riche en contenus
et en échanges

La premiére journée a débuté par un retour sur le séminaire
2024, permettant de mesurer le chemin parcouru et de mettre
en lumiére les avancées réalisées. Les participants ont ensuite
découvert la présentation d’'un Manifeste coécrit avec plusieurs
associations partenaires, visant a alerter et mobiliser sur la si-
tuation préoccupante des personnes en situation de handicap
intellectuel, psychique, et troubles du spectre autistique (TSA).

La journée s’est poursuivie par la projection d’'un extrait de la
représentation « FALC en Scéne 2—Les Fables de La Fontaine ».
Cette présentation a montré I'engagement fort de l'association
en faveur de I'accessibilité, de la participation culturelle et de
I'inclusion des personnes accompagnées.

Les échanges se sont poursuivis autour de la citoyenneté, sujet
essentiel au regard des élections municipales a venir. La pré-
sentation de la cartographie de la population accompagnée a
ensuite permis d’apporter un éclairage sur les profils, les besoins
et les évolutions a anticiper.

Transformation de |’offre de services :
anticiper et innover

Le séminaire a également été 'occasion d’approfondirla réflexion
sur la transformation de l'offre de services, un enjeu majeur
pour répondre aux besoins évolutifs des personnes accompa-
gnées. La mise en ceuvre de cette transformation est prévue en
2027 pour le secteur enfance, et en 2030 pour le secteur adulte.

Pour le secteur enfance, notre site de I'IME les Glycines illustre
concrétement cette démarche de mutualisation et d’adaptation
des services, avec le déménagement a venir du SESSAD sur le
site. Dans ce cadre, I'association bénéficie de 'accompagnement
du CREAI (Centre Régional d’Etudes d’Actions et d’Info), et les
professionnels de I'IME et du SESSAD participent régulierement
adesrencontres et formations visant a préparer cette évolution.

Les échanges lors du séminaire ont permis de souligner I'im-
portance de penser 'accompagnement de maniere flexible et
inclusive, en intégrant de nouvelles pratiques et en adaptant
I'offre aux parcours individuels des personnes accompagnées.
Lintervention d’EricPiriou, directeur du Centre de Preuves Société
Inclusive (CPSI), a enrichi ce temps de réflexion en apportant des
perspectives concretes sur les transformations a venir dans le
secteur médico-social.

Lesadministrateurs de I'association ont découvert concretement
une plateforme déja en fonctionnement dans le département
de Seine-et-Marne. Le Directeur Général de 'Adapei 77 est venu
présenter cette plateforme dans nos locaux le 28 janvier, a l'oc-
casion d’un séminaire dédié aux administrateurs. Ce temps aura
permis de visualiser le fonctionnement opérationnel d’'une telle

structure et de nourrir la réflexion sur le développement futur
des services d’Avenir Apei.

Un moment convivial et fédérateur

La journée s’est conclue par un temps convivial et chaleureux,
autour d’une animation interactive dédiée aux chocolats d’ex-
ception, animée par Anne Fortin d’Evasion Cacao.

Cap sur le projet associatif 2027 - 2032

La deuxieme matinée a été consacrée a un temps de réflexion
collective sur le projet associatif 2027 — 2032, dont |e travail se
poursuivra tout au long de I'année 2026 pour une validation lors
de I'Assemblée Générale de 2027. Afin de renforcer une vision
commune et d’affirmer les ambitions futures de I'association,
administrateurs et directeurs ont travaillé ensemble pouridenti-
fier les priorités stratégiques, définir les axes de développement
et réfléchir aux moyens de mieux répondre aux besoins des
personnes accompagnées.

Cette étape a été I'occasion de partager les valeurs et la vision
d’Avenir Apei, afin que tous les participants soient alignés sur
les objectifs a moyen terme et puissent contribuer activement
a leur réalisation.

Construire ensemble I’avenir d’Avenir Apei

Ce séminaire annuel a une nouvelle fois montré I'importance de
ces temps de rencontre pour Avenir Apei. Les échanges nourris,
la diversité des points de vue et I'implication des participants
ont permis de faire émerger des réflexions utiles et structurantes
pour l'avenir de I'association.

Un grand merci a I'ensemble des participants pour leur engage-

ment, la qualité des échanges et I'énergie positive qui ontanimé
ces deux journées.

Marie Jeannot,
assistante de direction
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I Y T aux dossiers CAF:

une avancée concréte pour simplifier les démarches

Pendant longtemps, les démarches auprées de la Caisse d’Alloca-
tions Familiales (CAF) ont constitué une véritable difficulté pour
lestuteurs, curateurs et personnes bénéficiant d’une habilitation
familiale.

Alors méme qu’ils étaient légalement chargés d’accompagner
ou de représenter une personne protégée, ils ne disposaient
pas d’un acces direct aux dossiers CAF.

Les échanges étaient souvent complexes: demandes exclusive-
ment écrites, absence d’acces en ligne, délais importants pour
mettre a jour les situations, et impossibilité, pour les personnes
accompagnées elles-mémes, de gérer leur compte en raison de
leurs difficultés de compréhension ou d'autonomie numérique.

Un nouveau dispositif: le « compte tuteur »
CAF

Alasuite de nombreusesremontées deterrain et d’échanges avec
les services de la CAF, une évolution majeure a été mise en place.

La CAF a désormais formalisé, dans un document dédié a desti-
nation des tuteurs, un acces spécifique et sécurisé permettant
de gérer les dossiers des personnes protégées.

Concrétement, il est désormais possible de:

— créer un compte tuteur personnel sur le site caf.fr;

rattacherune ou plusieurs personnes protégéesace compte;

accéder aux dossiers CAF des personnes accompagnées;

effectuer directement en ligne certaines démarches et
mises a jour.

Ce nouveau fonctionnement est présenté de maniere détaillée
dans un document d’information de la CAF destiné aux tuteurs,
curateurs et personnes sous habilitation familiale (document a
télécharger sur CAF tuteur).

Une gestion plus fluide et plus réactive des
situations
Cette évolution constitue une avancée importante. Elle permet:

— un gain de temps significatif pour les familles et les tuteurs;

Utiliser Mon Compte tuteur

Tous les éléments essentiels en 1 coup d'ceil depuis la page d’accueil de 'Espace Mon Compte pour
gérer les dossiers de vos protégés en toute simplicité !

Dé rir toutes les foncti lités de Mon Compte tuteur é
(1) MON TABLEAU DE BORD me permet de voir tous mes protégés connus de ma Caf en

cliquant surle s en face du nom de mon protégé

(2) RETROUVER UN PROTEGE me permet de rapatrier le dossier d'un protégé qui réside dans un
autre département.

(3) MES PROTEGES sont affichés par ordre alphabétique. Un protégé dont le jugement arrive a
son terme est affiché en téte de la liste ().

@ LA NATURE DE LA MESURE de protection ainsi que les prestations concernées sont indiquées.
(5) LE JUGEMENT ARRIVE A SON TERME m’alerte 3 mois avant la date de fin et me permet de
transmettre le nouveau jugement et un nouveau RIB.

(6) INFORMATIONS BANCAIRES me permet de voir directement les coordonnées bancaires de
mon protégé en cliquant surle &

(7) ACCEDER AU DOSSIER m’oriente vers le dossier complet de mon protégé.

MES INFORMATIONS présente mes coordonnées de contact.

(9) AJOUTER UN PROTEGE me permet d'ajouter une nouvelle mesure de protection et de fournir
le jugement et le RIB du nouveau protégé.

LE MENU MON COMPTE me permet, si je suis moi-méme allocataire, de naviguer entre mon
espace tuteur et mon espace personnel.

Cnaf — Cniam (Centre national dappui aux métiers) - MAJ 01/2025

Ju rencontre des dificuliés b gérer e dossier
de mon{ma) protégé(e)

Mon Compte u

cormment gér
de mon{ma) protégé(e) ?

— une meilleure réactivité dans la mise a jour des situations
(ressources, changements familiaux, coordonnées, etc.);

— une réduction des démarches papier et des déplacements
en agence;

— une sécurisation accrue des échanges, dans le respect du
cadre juridique de la mesure de protection.

Le compte tuteur devient ainsi un véritable outil de suivi et
d’accompagnement, mieux adapté aux réalités vécues par les
personnes protégées et leurs représentants.

Une avancée au service des personnes accompagnées

Au-dela de l'aspect technique, cette évolution va dans le sens
d’une meilleure prise en compte des situations de handicap, de
dépendance ou de vulnérabilité.

Elle reconnafit pleinement le réle des tuteurs et des familles, tout
en facilitant 'acces aux droits des personnes accompagnées.

Lapossibilité devisualiser directementlesinformations, de suivre
les dossiers et d’agir rapidement constitue un levier important
pour sécuriser les parcours et éviter les ruptures de droits.

Jean-Michel Reiter,
Présidentm
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de I’ « Habiter apres le travail »

Le 14 octobre 2025, Avenir Apeiaorganiséson « café
rencontre » consacré a la retraite des personnes en
situation de handicap. Cette année, la thématique
était « I’habiter ».

Prés de quarante participants ont pris part a I'évenement, parmi
lesquelles des personnes déja a la retraite et actuellement en
foyer de vie, mais aussi des travailleurs d’ESAT de tous ages:
certains avec un projet de retraite déja défini, d’autres venus
simplement par curiosité.

La matinée s’est ouverte par une introduction de Jean-Michel
Reiter, président d’Avenir Apei mais aussi d’Un avenir apres le
travail IDF, rappelant I'importance d’anticiper les parcours et de
penser les transitions de maniére collective.

Des interventions de partenaires sont venues rythmer la mati-
née, notamment celles de Fanny Vieira (CCAS de Carriéres-sur-
Seine), de Myriam Remoue (Fondation Anne de Gaulle, équipe
Ceeur Handi’Age), ainsi qu’un témoignage de parent autour d’un
logement inclusif. Un livret « logement », adapté au plus grand
nombre, a également été présenté.

Les temps d’intervention ont été suivis d’échanges, avec la pré-
sence de professionnels a chaque table et du matériel facilitant
la communication et I'expression de chacun. Ces échanges ont

La salle des fétes de la Ville de Carrieres-sur-Seine
a pris des airs espagnols pour accueillir prés de
400 participants a notre grande féte annuelle du
27 septembre.

Personnesaccompagnées, familles, adhérents et professionnels
se sont retrouvés pour partager un moment convivial et festif.

Au programme: une paélla géante, un spectacle de flamenco
captivant et une ambiance pleine de joie et de bonne humeur.
Chaque instant a été I'occasion de rire, danser et créer des sou-
venirs communs.

Noustenonsaremercierchaleureusementlamairie de Carrieres-
sur-Seine pour la mise a disposition de la salle des fétes, ainsi
gue tous nos bénévoles et professionnels dont I'investissement
a rendu cette journée inoubliable.

permis de véritables partages d’expériences et ont apporté des
réponsesconcrétesaux questionsliéesal’habitatetaux ressources
existantessurleterritoire. Toutaulongdelajournée, deslivrables
ont été remis aux participants afin de prolonger la réflexion.

L'aprés-midis’est poursuivie autour de trois stands thématiques:
le P6le Autonomy représenté par Mélanie Freyder quia présenté
dessolutions et matériels adaptés pourfaciliter lavie quotidienne
dans le logement; Un avenir apres le travail avec des partages de
documents en FALC tel que « L'endroit ou je vais vivre pendant
ma retraite: ce qui est important pour moi »; et Energie chez

soi avec Odette Rouvet, proposant des conseils pratiques pour
optimiser I'énergie et rendre le logement plus écologique.

Cette journée a permis de croiser les regards, de susciter des
questionnements, de faire émergerde nouvelles pistes de parte-
nariats et de renforcer les liens entre personnes accompagnées
et professionnels, dans un climat de convivialité. Un temps fort
qui confirme I'importance de penser I'« habiter » comme un
enjeu central des parcours de vie, a tout age. Ce café rencontre
trés productif s’est conclu pour nos participants autour d’une
dégustation de pizzas.

Clarisse Rousseau,
coordinatrice du Péle services

BT N aux couleurs de I Espagne !

Rendez-vous I'année prochaine pour de nouvelles festivités pla-
cées sous le signe du partage et de la convivialité !

Marie Jeannot,
assistante de direction
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La 22° édition de notre compétition an-
nuelle de golf se déroulera le vendredi
19 juin 2026, avec une remise des prix
auclubdegolfde Saint-Nom-la-Bretéche.

Rendez-vous désormais bien ancré dans
la vie associative, cette compétition ras-
semble chaqueannéegolfeursetpartenaires
autour d’un objectif commun: soutenir
nosactions et contribuer au financement
de nos projets au service des personnes
accompagnées.

Date a retenir :

vendredi 19 juin 2026

Jean-Michel Reiter,
Présidentm

Une journée inclusive au cceur du territoire

La Nuit du Handicap fera son retour au Vésinet le samedi 13 juin
2026, sur la place du marché, dans le cadre de cet événement
national inclusif, organisé simultanément dans de nombreuses
villes en France.

Portée parlaVilledu Vésinet, le CCASet unlarge collectif associatif,
cette édition s’inscrit avec une mobilisation forte du territoire.
Associations, établissements médico-sociaux, bénévoles, pro-
fessionnels, familles et habitants se rassemblent pour faire de
cette journée un temps de rencontre ouvert a tous, ou chacun
trouve sa place, avec ou sans handicap.

Avenir Apeiest pleinement engagée dans cette dynamique collec-
tive. Aux cbtés de nombreux partenaires, 'association contribue
activement a la préparation de I'événement, a I'organisation de
I'accueil etalamobilisation des bénévoles. Cetteimplication traduit
une conviction partagée : I'inclusion se construit dans I'espace
public, par la rencontre, la participation et le faire-ensemble.

(L L LR X1 »I- ¥ une mobilisation solidaire

B [THE R LT [TL.1-12026 au Vésinet

Congue comme une véritable journéeinclusive, laNuitduHandicap
proposeradesanimationsartistiques, culturelles et participatives
accessibles a tous : musique, théatre de rue, stands associatifs,
temps d’échange et moments festifs. Les personnes en situation
de handicap y sont actrices a part entiere, au coeur des anima-
tions, des rencontres et de la vie de 'événement.

Avenir Apei encourage vivement I’ensemble de ses établisse-
ments a s’engager dans cette journée inclusive, que ce soit par
la participation des personnes accompagnées, la mobilisation
des équipes professionnelles et des bénévoles, ou la proposition
d’animations. Cette présence collective est essentielle pour faire
vivre concretement nos valeurs d’inclusion, de citoyenneté et
de vivre-ensemble.

- Samedi 13 juin 2026 -
— Place du marché — Le Vésinet. la “I du
|

am!n:ap

La rencontre est une féte!

Jean-Michel Reiter,
Présidentl
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Pole enfance et jeunesse

L’ IME la Roseraie accueille les animaux de la ferme!

Une matinée avec la ferme
Tiligolo : un samedi travaillé
pas comme les autres

Pour notre samedi travaillé du 15 novembre
2025, nous avons accueillila ferme pédago-
gique Tiligolo, qui a permis aux enfants de
vivre une matinée de découvertes autour
des animaux de la ferme.

Des le matin dans la cour de I'IME, les en-
fants ont découvert un espace aménagé
spécialement pour accueillir les animaux:
lapins tout doux, petits cochons curieux,
moutons joueurs et cheévres amusantes qui
n’ont pas manqué de venir réclamer quelques
caresses. Organisés en petits groupes, les
enfants ont pu approcher chaque animal,
les observer et méme les toucher.

Pendant que certains vivaient leur moment
privilégié auprés des animaux, les autres
participaient a des ateliers sur le théme
de la ferme: fabrication d’une fresque,
comptines...

La venue de la ferme Tiligolo a offert aux
enfants bien plus qu’un simple moment de
découverte: ils ont vécu une expérience
sensorielle (sentir la paille, écouter les cris
des animaux, toucher leur pelage...).

Cetteimmersion dans I'univers de laferme
a été une vraie bouffée d’air frais, autant
pour les petits que pour les grands.

L’ inclusion inversée a I’ IME!

Un partenariat enrichissant
avec la classe de CP
de I’école du Parc

Depuis bientét 1 an, I'IME la Roseraie
collabore avec la classe de CP de I'école
du Parcde laville de Carrieres-sur-Seine.
Chaque lundimatin, les enfants de I'école
viennent partager un temps de motricité
avec les enfants de I'IlME au sein de notre
gymnase. C'est donc les enfants ordinaires
quis’integrent dansles locaux des enfants
en situation de handicap!

Les éleves de CP créent les parcours pour
les enfants accueillisaI'lME et se lancent
parfois des défisamusants, comme traverser
le parcours les yeux fermés. Ces rencontres
permettent a tous les enfants de déve-
lopper leur coordination, leur confiance

en eux et leur sens de I'entraide, dans un
climat de complicité et de partage.

Pour les enfants de I'lME, ces lundis sont
des moments attendus: bouger, expéri-
menter, travailler la socialisation et vivre
untemps d’échange ludique et stimulant.

Ce partenariatillustre parfaitement I'intérét
desrencontresinterclasses: créerdulien,

Une chose est siire: les enfants ne sont pas
prés d’oublier cette rencontre avec leurs
nouveaux amis a quatre pattes!

Carla Tannoux, apprentie direction
Mireille Seiler, cheffe de servicem

encourager la coopération, découvrir le
handicap et offrir a chacun la possibilité de
s’enrichir de I'autre dans un cadre positif
et convivial. Les enfants repartent toujours
avec le sourire, fiers de leurs réussites et
impatients de retrouver leurs nouveaux
camarades la semaine suivante!

Carla Tannoux, apprentie direction
Mireille Seiler, cheffe de servicem
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Participation du SAVS a une course solidaire

« Le 20 mai 2025 a eu lieu une course soli-
daire a Rueil-Malmaison a laquelle différents
services ont participé. Cet évenement sportif
a pour but de promouvoir l'inclusion, la
sensibilisation au handicap et la récolte des
fonds, dans un esprit non compétitif. Cette
course fut un défiagréable arelevé, dansun
cadre quil’'est tout autant. Cependant, un
reproche peut étre apporté. C'est évene-
ment a pour but de promulguer I'inclusion,
mais de maniére maladroite, il différencie
les personnes « valides » venant des en-
treprises et les « athletes » porteur d’un
handicap via le port d’un t-shirt; de plus,
la compétition est bien présente entre les
entreprises durant la course.

Malgré ces quelques défauts, ce fut une
belle expérience qui je pense, est un bon
moyen de sensibilisation mais certainement
pas encore tout a fait d’inclusion. »

Benjamin

Pole habitat et vie sociale

Foyer Les Courlis

Sensas

Le dimanche 19 septembre, nous avons
passé une aprés-midi pleine de surprises
a Sensas Cergy. Le principe: relever des
défis dans différentes salles, souvent dans
le noir, en faisant appel a nos cing sens. On
a rigolé, on a parfois un peu crié, on s'est
aidés, et on a surtout beaucoup partagé.

« Cette journée organisée par Special Olym-
pics a été pour moil'occasion de voir plein
de chouettes personnes qui me mettaient
dans une bonne ambiance et ce fut aussi
I'occasion pour moi de me surpasser. Nous
nous sommes entrainés pour cette journée
et j’ai apprécié ces entrainements. Méme
si je visais la premiére place lors de cette
course, je pense que le plus important ce
sontlesliens que l'onacréés avecles gens
quinous entourent pendant notre chemin. »

Mohammed ALL

Laser game

Nous sommes allés au laser game le dimanche
14 septembre pour une aprés-midi pleine
d’action et de rires. Casques sur la téte et
pistolets laser en main, nous avons plongé
dans I'ambiance sombre et colorée du jeu.
Chacun ajouéle jeu: certains se sont faufilés
en mode ninja, d’autres se sont fait repérer

« La participation a cette journée de Spe-
cial Olympics a été I'aboutissement de 4
séances d’entrainements collectifs. De mars
a mai, Nous nous sommes retrouvés régu-
lierement au domaine de Marly-le-Roi pour
des sessions de course a pied et de marche
sportive. D'une séance a 'autre, nous avons
constaté nos progres et les bienfaits sur le
corps et I'esprit de la pratique d’une activité
physique. Cette régularité a aussi permis des
rencontres entre les participants. Presque
tous sont allés au bout du projet et nous
avons tous pris plaisir a cette belle matinée
sportive et ensoleillée. »

Julie

Une sortie au zoo

Direction le zoo de Vincennes pour une jour-
née pleine de découvertes!

On a pu voir plein d’animaux: girafes, lions,
singes, zebres, flamants roses... il y en avait
partout! Certains animaux se cachaient,
d’autres prenaient la pose pour les photos,
on aurait presque dit qu’ils aimaientca! On

Entre les parcours, les énigmes et les fous
rires, on s'est vraiment amusés et on a vécu
une expérience originale et unique.

Une sortie ol esprit d’équipe et bonne
humeur étaient au rendez-vous!

L’équipe éducative et les résidents du
foyer les Courlism

tout de suite... mais au final, tout le monde a
bienrigolé ! Entre les courses, les cachettes et
les éclats derire, la partie est passée tres vite.
Une sortie sportive et amusante, ou on est
tous ressortis un peu fatigués, mais surtout

avec le sourire.
L’équipe éducative et les résidents du

foyer les Courlism

amarché, observé, rigolé, et appris plein de
choses sur les différentes especes.

L’équipe éducative et les résidents du
foyer les Courlism
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Ouverture du Service de la MAS Hors les Murs:

une nouvelle approche de I'accompagnement

Enavril 2025, le service MAS Hors les Murs,
rattaché a la MAS la Roseraie a Carrieres-
sur-Seine, a débuté ses premiers accom-
pagnements. L'équipe est aujourd’hui au
complet et nous accompagnons désormais
6 personnes.

La Mas Hors les Murs s’adresse a:

— Des jeunes adultes en transition aprés
un IME, facilitant leur passage vers |'age
adulte

— Des personnes sans solution adaptée,
en rupture de parcours

— Ou encore des personnes souhaitant
rester a domicile

Une réponse souple
et innovante

Ce projet permet d’offrir un accompagne-
ment en lien étroit avec les familles et les
partenaires du territoire. Il comprend:

— Un réle de coordination du parcours
et des soins, avec la mise en lien des
différents intervenants sur le territoire
(paramédicaux, sociaux, médicaux, etc.),

— Unsoutien personnalisé a domicile: aide
al'organisation du quotidien, gestes dela
vie quotidienne, mise en place d'aména-
gements adaptés, activités a domicile...

— Desactivités de groupe enjournée, dans
leslocaux de la MAS Hors les murs: ate-

liers créatifs, activités sportives adaptées,
temps de socialisation...

— Un accompagnement vers |'extérieur:
sorties culturelles, sportives, activités
locales...

— UnaccueilalaMAS de jour oudans d’autres
établissements médico-sociaux, pour
des activités collectives ou des temps
thérapeutiques.

Le dispositif repose sur une équipe pluridis-
ciplinaire et chaque accompagnement est
personnalisé et modulé selon les besoins
et au projet de vie de chaque personne.

En offrant une alternance entre accompa-
gnement individuel a domicile et activités
collectives, le service vise a favoriser I'au-
tonomie, prévenir les ruptures de parcours
et soutenir le maintien a domicile, tout en
respectant les choix et les rythmes de vie
des personnes accompagnées et de leur
famille.

« Notre accompagnement a domicile s’est
construit progressivement avec les per-
sonnes accompagnées et leurs parents.
Malgré des débuts parfois délicats, une
relation de confiance s’est installée, cela
nous a permis de mettre en place plusieurs
activités.

Joya a notamment choisi de partager une
photo de notre balade au bord de la Seine,
a Sartrouville, un moment fort qu’elle a

Voici, la salle de vie de la MAS Hors les Murs,
ol nous nous réunissons tous les jeudis

beaucoup apprécié » (Témoignage de Joya,
une personne accompagnée et de Rolly, AES)

L'équipe de la MAS Hors les mursm

Les résidents du foyer de vie les Mésanges s’engagent!

Un vent de solidarité souffle sur le foyer de
vie les Mésanges en cette fin d’année 2025...

Les résidents ont participé a deux opérations
de bénévolat:

— Vente des brioches devant le Carrefour
Market de Croissy-sur-Seine, dans le cadre
de I'opération nationale de I'Unapei—deux
équipes de résidents accompagnées de
deux professionnelles se sont relayées
surle stand le vendredi 10 octobre aprés
midi et le samedi 11 octobre matin.

— Participation alabanque alimentaire or-
ganisée par le Rotary Club a Carrefour
Montesson. Notre équipe s’est rendue

sur place le vendredi 28 novembre aprés
midi. Leur mission consistait a récupérer
les dons des clients a la sortie des caisses
du magasin.

Voici ce qu'ils en disent ...

« On a été bien accueillis par les per-
sonnes bénévoles et les responsables.
Ce travail nous a beaucoup plu.

On a trouvé que les gens étaient géné-
reux et souriants.

A refaire un jour!

Francisco, Francois, Laétitia, Vincent K
et Maeva »



Cap sur 2026 en espérant
continuer de voir les résidents
agir en position d’aidants !

Mickaél Teboul, moniteur éducateur,
Laurence Barbosa, éducatrice
spécialisée,

Caroline Benoit, directrice adjointem

Les ESAT d’Avenir Apei ont organisé trois
fétes destinées a marquer I'arrivée de I'été !

Ces événements ont réunil'ensemble des
équipes autour d’activités variées:

— Karaoké,

— Jeux sportifs,

— Atelier manucure,

— Repas convivial,

— Danse.

Lorganisation de ces fétes s’inscrit dans la

volonté des ESAT de proposer, tout au long
de I'année, des temps collectifs favorisant

+

—
AR

Les ESAT d’Avenir Apei ont organisé trois
cérémonies de remise de médailles visant
areconnaitre l’engagement, la progression
professionnelle et la continuité des parcours
des personnes accompagnées.

Ces événements ont un objectif commun:
valoriser les compétences mobilisées au
quotidien dans les ateliers.

la participation sociale, la qualité de vie et
le bien-étre au travail.

Emma Calland,
Chargée de communication

Deux types de distinctions ont été remis:

— Les Médailles du Travail, attribuées a celles
et ceux engagés depuis plus de 10 ans

— Lareconnaissance des travailleurs titulaires
des attestations Différent et Compétent
et de la Reconnaissance des Savoir-Faire
Professionnels

Ces cérémonies contribuent a renforcer
la visibilité des compétences développées

parles travailleurs et a reconnaitre la place
essentielle qu’ils occupent dans la qualité
des prestations réalisées au sein des ateliers.

Elles rappellent également le role structurant
de I'ESAT dans la construction des parcours
professionnels et dans I'accompagnement
vers 'autonomie et l'insertion.

Emma Calland,
Chargée de communication



Le 15 octobre, quatre travailleurs de I'ES-
AT les Néfliers ont participé a un atelier

Cette année encore, nos trois ESAT ont eu
le plaisir de participer a I'édition 2025 des
DuoDay, un événement national qui meten
lumiere les compétences des travailleurs
en situation de handicap et favorise leur
découverte du monde professionnel.

Au total, 60 travailleurs ont pu vivre cette
expérience unique, répartis dans de nom-
breuses entreprises, toutes mobilisées pour
offrir un accompagnement bienveillant, at-
tentif et riche d’échanges.

Cette journée est avant tout I'occasion pour
les travailleurs de découvrir de nouveaux

organisé par La Cravate Solidaire a Paris,
dans le cadre de son dispositif d’aide a la
préparation aux entretiens d’'embauche.

L‘association propose un accompagnement
comprenant des conseils sur la présentation
professionnelle ainsi que la mise a disposition
de tenues adaptées.

Cette action s’inscrit dans le plan de trans-
formation des ESAT, visant a renforcer
I'accompagnement vers I'emploi en mi-
lieu ordinaire.

métiers, d’explorer d’autres secteurs d’ac-
tivité et de rencontrer des professionnels
engagés. Elle encourage l'ouverture, les
rencontres et la confiance en soi.

Deux de nos travailleurs ont eu 'oppor-
tunité de réaliser leur DuoDay au Sénat,
aux cOtés de Gérard Larcher et Francgois
Rapin. Un moment inoubliable dans
un lieu prestigieux, qui restera une expé-
rience marguante pour eux.

Les DuoDay ouvrent également la voie au
DuoDay inversé, durant lequel ce sont les

Elle s'appuie notamment sur l'intervention
du chargé d’insertion, dont le réle est de
soutenir I'élaboration du projet profession-
nel, de faciliter la découverte de nouveaux
métiers et d’encourager la mise en pratique
dans différents environnements de travail.

Cette collaboration contribue a diversifier
les outils mis a disposition pour favoriser la
montée en compétence et l'accés al’emploi
des personnes accompagnées.

entreprises du milieu ordinaire quiviennent
en ESAT pour découvrir le quotidien et les
compétences des travailleurs. Un véritable
temps fort qui permet de prolonger la dy-
namigue initiée, de renforcer les liens et
parfois méme de créer de nouveaux par-
tenariats durables.

Cesrencontresillustrent parfaitement I'en-
gagement de nos ESAT et de nos partenaires
en faveur d’une société inclusive, ouverte
et collaborative.




mots

Avenir Apei

SO/ L/I|D A R|I T E O
H M/ B E/N E|V|O AT
O C/UL|T UR|JE L|L E
C E|L E B/ R A TIIO/NE
C/I|T|O/Y E|/N N|E T E
EIS|IA T E K|L L W|F|S
A/Z|/N BRI |0/ C H|E|S
C H X HNQM/N Q| P|Y
K/ B|/A/O/P/A O/U/R U|F
| N/C|/L/U/S|1 O/N B J
Y GIR|/E/N C/O N T|R|E

Coin des

« Désirable »

Etre présentable pour faire les
courses ou autre chose sans rose,
mais avee un esprit
enthousiasmant et
franchouillard sans bobarad.

« Bonheur »

Etre em accord avee son
entourage

et ses intimes
qui me récompenseront
en ne tournant pas en rond,

mais en vaquant a mes
oceupations journaliéres.

Mots a trouver :
BAOPAO
BENEVOLAT
CULTURELLE
ESAT
RENCONTRE
BRIOCHES
CITOYENNETE
CELEBRATION
INCLUSION
SOLIDARITE

’
. Prqjets >
Si tu as une vie biem menée,
tu méneras bien tes projets

de tout ordre.

« Premier jour » ¢
_Jour de défi
_Jour de reléve
_Jour de courage

Pas jour de créve
_Jowr de détermination

Sans se poser de questions
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28 mai
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COPIL santé

10 mars
11 juin




ADHESION

2026

VOTRE ADHESION EST PRECIEUSE,
NE TARDEZ PAS !

Pour étre plus forts ensemble, nous vous invitons chaleureusement
a renouveler votre adhésion a I'association pour I'année 2026 afin de

promouvoir les capacités de nos personnes accueillies et nous apporter la force nécessaire a
I'obtention des solutions pérennes qui leur sont nécessaires. Votre adhésion, c’est pour I'essentiel :

Permettre a votre proche Représenter Porter votre voix a notre Bénéficier Recevoir notre revue
de continuer a bénéficier votre proche ‘ Assemblée générale de tarifs réduits papier Echos d’avenir,
d’une éducation, d'une grace a votre de juin 2026. sur nos prestations ainsi que celle de
sociabilisation, dans nos voix dans les de blanchisserie, I'UNAPEI - Vivre
établissements adaptés, différentes Pouvoir vous porter candidat mais aussi en ensemble.
protecteurs et reconnus instances ‘ auv Conseil d’administration reprographie.
par l'état. nationales. de I'association.
N .
v yrAvenir , o
Ape I CONNECTEZ VOUS L'ensemble c!es équipes de | assocnatlon, '
pour adhérer en ligne vous remercie par avance de votre adhésion et

vous prie d'agréer I'assurance de nos sentiments

sur la plateforme de i ] -
dévoués et militants !

www.avenirapei.org €
notre partenaire

Siege social : 27 rue du Général Leclerc
78420 Carrieres-sur-Seine

) po. " elloasso A Carriéres-Sur-Seine, le 20 janvier .
Tél.0130862250 X Unapei (O helloz C Sur-S le 20 2026
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CODE POSTAL et N ILLE e ettt
VOUS ADHEREZ EN TANT QUE CONCERNANT VOTRE PROCHE EN SITUATION DE HANDICAP INTELLECTUEL
[] PARENT(S) (MERE, PERE, SCEUR, FRERE,... NOM ..o PRENOM ...
[0 AMI(S). [JTUTEUR(S) LIEU D'’ACCUEIL :
[J ETABLISSEMENT GERE PAR AVENIR APEI (PRECISEZ) ©...ooooiiieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
[0 AUTRE oo ] DOMICILE []ETABLISSEMENT HORS AVENIR APEI
VOTRE . O MON FOYEREST 0 MON FOYER ESTNON [0 PERSONNE MORALE:
ADHESION i IMPOSABLE : COTISATION IMPOSABLE : COTISATION COTISATION ANNUELLE [0 DON
f_;’l‘ﬂ‘;igi:zf's‘g;m” . ANNUELLE DE 90< ANNUELLE DE 40< DE 300< DE SOUTIEN
abonnement a sa : (vous bénéficiez d'une réduction d'impét égale (réservée aux personnes morales de droit
revue mensuelle | 266 %du total des versements dans la limite [ Je déclare sur 'honneur que privé : collectivités, sociétés, associations, | ........................ €
Vivre ensemble). I de 20 % du revenu imposable de votre foyer). mon foyer n'est pas imposable. établissements publics...)
(les dons ouvrent
- droit a une réduction
VOTRE . O PARCHEQUE AVENIR APEI [ PAR CARTE BANCAIRE d'impét sur le revenu
MODE DE : Joignez-lea ~ MRLE TRESORIER en se connectant sur notre site internet :f:tlev:éz ‘ﬁfr;’gm'
VERSEMENT . cebulletinen 27 RUE DU GENERAL LECLERC www.avenirapei.org > onglet > [,
. 'adressanta: 78420 CARRIERES-SUR-SEINE Votre paiement sera sécurisé sur la plateforme revenu imposable).
de notre partenaire O helloasso

Vos informations personnelles sont enregistrées par notre secrétariat pour une durée de conservation définie. Leur accés est strictement limité a nos services administratifs et de communication.
Nous ne traiterons et n’utiliserons vos données que pour vous contacter, vous adresser votre recu fiscal ou vous tenir informé de I'actualité et des évenements organisés par I’association.
Conformément au réglement européen n° 2016/679/UE du 27 avril 2016, dit Réglement Général sur la Protection des Données - RGPD - vous bénéficiez d’un droit d’accés, de rectification,
d’effacement de vos données ou encore de limitation du traitement des données personnelles, a exercer par I’envoi d’un simple message a I'adresse : lien.asso@avenirapei.org



